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Kam investovat - do jakych typu projektu?

m Dvé zakladni cesty

m Uspory : obvykle sniZeni provoznich naklad(, rizika v komfortu pro obyvatele, pfipadné
riziko vysSich investic v budoucnu

m Investice : obvykle vyzaduje okamzité pofizovaci naklady, uspora v budoucnu

® RuUzna resSeni
m Existuje mnoho kombinaci a variant jak efektivné hospodafit s energiemi podle
konkrétnich okolnosti a potreb

m Jednotlivé kroky i zpuisoby maji dlouhodobou navratnost i
dlouhodobé trvani

Klicovou otazkou je smysluplnost projektu.
Dotace neni nezbytna.




Kam investovat - do jakych typu projektu?

m Obnovitelné zdroje energie

fotovoltaika — stfechy (napf. ZS Praha Radotin)

fototermika

bioplyn (napf. Obec KnézZice)

vyuziti kaltd z COV nebo skladkového plynu (napf. Praha)

biomasa (napf. Plzen, Zatec, Zlutice)

vétrna energie (napfr. nékteré obce v Krusnych horach, Jindfichovice pod Smrkem)

m Kombinovana vyroba elektriny a tepla

m kogeneracni jednotky (bud objekty — Skoly, bazény, nebo sidliStni vytopny — Liberec,
Jilemnice a mnoho dalSich)

s Uspory energii (napf. EPC)

vymeény oken, zatepleni budov a stfech

Uprava vytapécich cykll — nastaveni topnych zén, termostatické ventily
rekonstrukce verejného osvétleni (LED)

centralni nakup energii



Co banka nabizi pro financovani projektt uspor energii
a OZE?

m Financovani na riziko municipality

m  Napr.: stredné velka obec s 4.000 obyvateli pfipravuje upravu verejného osveétleni na
LED technologii. Odhadované investicni naklady Cini 3,5 mil K&, pfedpokladané uspory
za energie a udrzbu v dalSich letech 80 % pfi pouZziti technologie LED Ccipu.

m | pokud by uspory za energie a udrzbu v dalSich letech byly poloviCni, pfipadné splatky
uveru by tvorily zanedbatelnou Cast bézného rozpoctu obce.

m Banka zkouma pfi schvalovani financovani primarné finan¢ni vykazy obce a zakladni
parametry projektu a uspor. Projekt neni obvykle pfedmétem detailniho posouzeni a
vyhodnoceni.

m Financovani na riziko projektu

m  Napfr.: mala obec s 980 obyvateli zvazuje feSit vytapéni v obecnich budovach (urad,
Skola, dim s pecovatelskou sluzbou..) novym zdrojem CZT zpfistupnénym i zajemcum
z fad obyvatel, investiCni naklady 23 min Kc.

m Vykonnost projektu — technicka (bude fungovat) i financni (vytvori volné zdroje) je
kliCova pro splaceni uvéru. Pripadné splatky uvéru z bézného rozpoctu obce by nebyly
udrzitelné.

m Banka zkouma pfi schvalovani financovani finanéni vykazy obce a zaroven do detailu
hodnoti parametry projektu a s projektem souvisejici rizika.

m  Kombinace obou pristup.



Co banka nabizi pro financovani projektt uspor energii
a OZE?

m Nase zkusenosti
m  Komercni banka dlouhodobé financuje projekty OZE i projekty uspor energii
nase zkusenosti pfinasSime do kazdého nového financovani
spole€nym zajmem banky i investora je dlouhodobé a bezproblémové fungujici projekt
poradensky servis pfi feSeni dotaci
tym specialistd na vefejny sektor, dotace i energetiku

m  Konkrétni produkty pro financovani

m stfednédoby (obvykle verejné osvétleni) nebo dlouhodoby investiéni uvér poskytnuty
municipalité nebo spoleCnosti zfizené municipalitou.

kratkodobé nebo stfednédobé financovani poskytnuteé firmeé realizujici projekt
odkup pohledavek
zajisténi urokovych sazeb a ménovych rizik



Jakeé byly spolecné charakteristiky (ne)financovanych
zameéru?

m Projekty financované KB v poslednich péti letech maji nékteré
spole€né charakteristiky

projekt fesici zakladni potfeby municipality
pfiméfena velikost investice vzhledem k investorovi, lokalité a zajisténym vstupim

dobfe zvoleny generalni dodavatel s referencemi odpovidajicimi projektu a poskytujici
zaruky odpovidajici riziku i pfedpokladim projektu, kvalitni smlouva o dilo

celkova efektivita provozu: zajisténi vstupnich surovin, dlouhodobé udrzitelné provozni
naklady

m ...aspolecné rysy lze najit i mezi témi nefinancovanymi

maximalizace investice dle dostupného pripojeni (a nikoli dle celkové ekonomické
efektivity)

vstupy - zajisténi: predpokladany dovoz na dlouhou vzdalenost (Ukrajina, Indie), bez
analyzy palivové zakladny, neexistujici ,scénar b)*

vstupy — smluvni podminky: kratkodobé smlouvy, nekontrolovany vyvoj nakupnich cen
u bioplynu a biomasy spoléhani vyhradné na vykupni cenu elektfiny, diskutabilni
zajisténi odbéru tepla a jeho dlouhodoba stabilita (domacnosti, podniky, moznost
nahrady zdroje)

smysluplnost projektu: projekt CZT v obci o 100 obyvatelich na ploSe nékolika km?,
dovoz surovin, dodavka tepla nekorespondujici s potfebou lokality



Jaké podklady bude banka pro vyrizeni uveéeru
potrebovat?

m Informace o ekonomicke situaci obce
m aktualni vykaz plnéni rozpoctu
rozpoCet na bézny rok schvaleny zastupitelstvem
rozpoctovy vyhled na dalSi roky
investicni vyhled na dalSi roky vCetné zohlednéni vlivu projektu
u pravnickych osob zalozenych municipalitou klasickeé finan¢ni vykazy ve formé ucetni
zavérky a aktualniho vykazu zisku a ztrat a rozvahy + dalsi podklady vyzadované u
municipalit
m Informace o projektu
m charakteristika a popis projektu — pfedmétu financovani
rozpocCet investi¢nich nakladu
ekonomika projektu (cashflow, kalkulace pfijmu a provoznich nakladt apod.)
dodavatel, podminky smlouvy o dilo, zaruky
casovy harmonogram projektu

administrativné-pravni pfedpoklady pro realizaci projektu (povoleni, stav jejich
vyfizovani, pfipadné omezujici podminky — statni autorizace, pfipojeni do sité,
stavebni povoleni)

smluvni vztahy v ramci projektu (napf. dodavky vstupu x odbéry tepla)

podminky a parametry dotace (je-li)



Jak uspesneé vypsat vyberove rizeni na financovani
projektu?

Respektovani Zakona o verejnych zakazkach

Volba vhodného typu vybérového rizeni

m banka potfebuje na zpracovani a schvaleni uvéru na projekt nebo rozsahlou investici
vice ¢asu a podkladl nez pro provozni financovani

m |ze zvazit napf. jednaci fizeni s uverejnénim, soutézni dialog...
Vybeérové fizeni na zajisténi financovani je specifické — potreba
poskytnout veSkeré nezbytné informace / podklady

Podklady k ekonomickeé situaci obce i k projektu jsou treba vzdy
bez ohledu na typ VR (malého rozsahu, nadlimitni, podlimitni)

Obvykla struktura financovani a jeho hlavni podminky

parametry podminek vzdy zalezi na zdroji pro splaceni uvéru

stfednédoby nebo dlouhodoby uvér (splatnost obvykle vychazi z navratnosti projektu)
predfinancovani dotace

uceloveé Cerpani na investicni naklady projektu

zajisténi urokove sazby pripadné fixni urokova sazba

frekvence splaceni jistiny a urokd musi byt pfizpusobena platnosti pohyblivé sazby (=
pokud sazba 3M PRIBOR, pak splaceni jistiny Ctvrtletné a uroky Ctvrtletné nebo
Castéji)

m zfizeni bézného uctu pro prijmy a vydaje spojené s projektem
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Dotazy & odpovedi

Mgr. Egon Cierny

manazer financovani energetiky
egon_cierny@kb.cz

tel: +420 955 532 322

gsm: +420 724 809 164



