Podminky trhu
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Popis situace

Zapojeni obyvatelstva do hromadnych ndkupl je bohuzel poplatné Spatné zkusSenosti
zakaznikd s nékterymi dodavateli. Mezi Spatné zkuSenosti z dfivéjSka bych uvedl predevsim
zplUsob podomniho prodeje. V radmci smluvniho vztahu se zdkaznici také setkali s jinymi
problémy, jako jsou Spatnd komunikace nebo dokonce zadna, neodlivodnéné zvySovani
zaloh, poplatky spojené se zacatkem nebo koncem dodavek, poplatky v jejich prabéhu
(napf. Prlikaz Garance). Hodné zakaznik( se obava vysokych sankci i v pfipadé opravnéného
odstoupeni od smlouvy. Velké prekvapeni bylo pro zdkazniky rovnéz automatické
prodlouzeni smlouvy, které sice je i v jinych odvétvich, ale prosazuje se az posledni dobou.

Dalsim problém, ktery se zacal vice uplatfiovat po novelizaci Energetického zakona v roce
2011 je snaha dodavatell, hlavné dominantnich, zamezit zakaznikim zménit dodavatele tim,
Zze mu nabidnou fixaci ceny, €asto i fixaci podminek, tak aby zakaznikiim nebyl dan d(vod
k odstoupeni od smlouvy. Tuto taktiku nyni uplatiiuje stale vice dodavatell, z ¢ehoz plyne, Ze
existuje skupina zakaznik(, ktefi by si radi vybrali nového dodavatele, ale nemohou kvdli
zavazku, ktery maji. Tyto smlouvy maji pak vliv na pradmérnou cenu, jiz neplati, Ze globalni
zména ceny se promitne viem zdkazniklim. Primérna cena je tedy ¢astecné zkreslovana.

Pohledem na trh s energiemi mGZeme zjistit. Ze zp(isob prodeje, pfedeviim podomniho, se
neustale zdokonaluje a také se zvySuje pocet dodavatell, ktery jej uplatiiuje. Zatimco
v minulosti jsme mohli Cist, Ze podomni prodej je dominantou novych alternativnich
dodavatel(, dnes jej vyuZzivaji i dfivéjsi kritici z fad dominantnich dodavatell. Sice se ne vidy
jedna o klasicky podomni prodej, vyuziva se podle mne také ,skryty podomni prodej“. Mezi
tyto zplsoby bych zaradil oslovovani zakaznikd pri volani zakaznikl na zakaznické linky.
Zakaznici jsou pak prepojovani na obchodniky, kde jim jsou nabizeny komodity, které dosud
neodebiraji (Cross seling). Dalsi metodou hlavné dominantnich zdkaznik( je volani do
domacnosti s tim, Ze operator sjedna schlizku mezi zdkaznikem a obchodnim zastupcem, coz
potom omezi pravo zdkaznika na odstoupeni od smlouvy po podpisu. Negativni roli bohuzel
sehravaji i komercéni srovnavace, které vyzaduji pred srovnanim registraci a uvedeni
kontaktnich Gdajl. Ti jsou pak kontaktovani a premlouvani k uzavieni ¢asto nevyhodnych
smluv.

Bohuzel ani posledni udalosti nezlepsily pohled na nas trh. Mam na mysli prizkum postupt
pfi porfadani elektronickych aukci provadénych agenturou ENA s patronaci Energetického
regulacniho uradu. Zmnoha nedostatki mohu jmenovat, vysoutéZeni nejlepsi ceny
neznamym dodavatelem bez zdkaznik( s mésic starou licenci nebo predem neznamé



obchodni podminky. U&astnikiim ¢inily potize i pozadované manipulaéni poplatky v ptipadé,
Ze nebylo dosazeno dohodnutych Uspor a zakaznik se rozhodl neuzavfit smlouvu.
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smlouvé. Vytvari to dojem, jako kdyZz zdkaznika podminky nemusi vibec zajimat, Ze
dodavatel si urci stejné vSechno sam.

Proto predpokldddm, Ze vice jak 10% obyvatelstva nebude mit zdjem o vysoutézeni lepsi
ceny. Ze zkuSenosti vim, Ze ani konkrétni desetitisicové Uspory mnohé zakazniky nepresvédci
a daji prednost 2000 K¢ na ruku za podepsani zavazku s plivodnim dodavatelem.

Vliv klesajicich cen

vrve

vyroby se snizila potfeba elektfiny. S tim koresponduje cena emisnich povolenek, o které
v disledku malé vyroby nebyl velky zdjem. Poslednim dllezitym faktorem je rychly rist
vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroj(i, coz také vyznamné pfispiva ke snizeni ceny.

V posledni dobé se vice bere v uvahu celkovd cena elektfiny, protoZze ta ma vliv na
konkurenceschopnost primyslu. Na tento podmét reagoval oznamenim snizeni regulované
ceny za distribuci elektfiny (10%) a zemniho plynu (5%).
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je chovani investorll. KdyZz se podivdme na ceny akcii vyrobcl elektfiny, zjistime, Ze
z oblibeného sektoru pro investice v minulém desetileti se stal ,loser”. Dalsi smér vyvoje
ukazuji ceny derivatl na energetickych burzach na pfistich pét let. Ceny se propadaji, coz
znameng3, Ze obchodnici si nemysli, Ze by ceny energii mély rlst.

U cen zemniho plynu dochazi v Evropé k pretlaku nabidky pred poptavkou vlivem nizsi
spotfeby a rostouci nabidky v blizké budoucnosti. Jako perspektivni zdroje se jevi
sobéstaénost Ukrajiny nebo Rumunska, nova lozZiska na Kypru, v Izraeli ¢i ve Velké Britanii.
Nékteré zemé se snaii zbavit se zavislosti na dodavkach ruského zemniho plynu, jako jsou
Polsko, Pobaltské staty a buduji terminaly na LNG.

VCR se vroce 2013 stala za malé pozornosti médii cenovd revoluce. Dfive jsme
zaznamenavali velky rozdil mezi cenami RWE nakupujici plyn od Gazpromu podle
dlouhodobé smlouvy a ostatnimi, hlavné alternativnimi obchodniky, ktefi obchodovali na
spotovém trhu. Reakci vedeni RWE bylo prevedeni ndkupu plynu na némeckou dcetinou
spoleénost RWE Trading and Supply, kterd nyni nakupuje i pro RWE v Ceské republice.
V kvétnu RWE ozndmil zlevnéni plynu, na které museli reagovat alternativni dodavatelé.
Pouze ti s nejlevnéjSimi cenami na tyto zmény nereagovali.

SniZovani ceny znamena mensi rozdil mezi nejdrazsim a nejlevnéjsim dodavatelem. Rovnéz
snizeni ceny nevyvolavd u zdkaznikd nutnost sledovani Gctl a s tim zmény dodavatele.



Moznosti nakupu energii na trhu

Domacnosti maji velmi malou moZnost si vybrat zplsoby ndkupu energii. Prakticky se jedna
o moznost pfijmout nabidku obchodniho zdstupce dodavatele, coZz je dnes nejbéinéjsi
zpUsob, jak uskutecnit zménu (80%). Vlastni vybér dodavatell stim, Ze si zakaznici sami
ovéruji informace a pouZzivaji kvalitnich srovnavacl a vybiraji si na zdkladé hodnoceni
zakazniku, téch je nanejvys 20 %. BohuZel ¢ast z nich je odchycena nekvalitnimi srovnavaci a
zde snaha zakaznik( kon¢i.

Cast zakaznik( reagovala a jesté bude reagovat na moZnost nakupu energii pomoci
elektronickych aukci. E-aukce nebyly do brezna tak populdrni. Situace se zménila na jare diky
medializaci e-aukce v Ri¢anech diky zapojeni domacnosti do aukce, co? se stalo pro
dodavatele vyznamnym lakadlem. Jak jsem jiz zminil, nékteré e-aukce jiz nyni neplni zamér,
pro které byly poradany.

Jistou nadéji, kterd se zrodila také letos na jafe, byla moznost ndkupu diky dohodce Ensystry
na Komoditni burze Profit. BohuZel obchodovani se neuskutecnilo, pry pro neschvaleni
Ministerstvem priimyslu a obchodu.

Taktika obchodniku

Jak jsem jiz zminil, stale vétsi procento zakaznikl ma smlouvy fixovany a to se zavazkem na
jeden ai tfi roky sautomatickym prodlufovanim. Cimz ¢€ast obyvatelstva je z vybéru
dodavatele pfedem vyrazena.

Dalsim taktickym krokem je sniZeni ceny elektfiny na rok 2014 ozndmené nasim nejvétsim
prodejcem jiz v zafi. Tim nastolil cenovou Uroven, od které by se mély odvijet i nabidky
alternativnich dodavatel(. Ti by méli byt levnéjsi nez dominantni dodavateld.

Mali vs. velci dodavatelé

Zalezi zejména na tom, jaké maji dodavatelé moznosti nakupu energii. Pokud nejsou
Subjektem zucétovani, jsou nuceni nakupovat za maloobchodni ceny, které jsou vyssi nez
velkoobchodni. KdyzZ se podivdme na moznost krachu slabsich dodavatel(, tak bych se toho
pfiliS neobaval. Jen schopnost oslovit zakazniky bude asi nizsi. Asi nejvyznamnéjsi krach
spolecnosti se uskutecnil u Moravia Energo, ale tam doslo ke Spatnému nakupu energie
tésné pred vypuknutim krize a naslednym krachem cen energie. Jinak ¢as od ¢asu skon¢i
néjaky obchodnik. Otazkou ale je, zda nechtél skoncit a chtél prodat ziskana odbérna mista.
Je ale pravdou, Ze Ucastnik energetické burzy bude mit pozici lepsi nakupni ceny a dosdhne
lepsi marze.



Moznosti nakupu

MozZnosti ndkupu je podle mne usporadani elektronické aukce stim, Ze by obce nebo
sdruzeni obci mélo vse pod odbornou kontrolou, Ze by vedeni obce dohlizelo ¢i by najalo
nékoho, kdo bude dohliZet na ptipravu aukci a na jeji podminky.

Zakladni podminkou by méla byt kupni smlouva, kterd by méla byt jednotna. Nemélo by se
pfipustit, aby si vitézni dodavatelé urcovali, jakou smlouvu budou zakaznici podepisovat.
Vzorem by mohl byt Zavérkovy list z komoditni burzy.

Dals$im duleZitym faktorem je pozadavek limitni ceny, tedy ceny, kterd by lezela mezi
nejlevnéjsi nabidkou na trhu a cenou, kterou lze dosahnout na komoditnich burzach,
v pfipadé, Ze by se nedosahlo této limitni ceny, nevyplyvala by z vybérového fizeni povinnost
platit manipulaéni poplatky. Asi bych navrhnul cenu, ktera by leZela na 25% rozdilu mezi
nejlevnéjsi nabidkou dodavatelt (podklady kalkuldtoru cen energii TZB-info a kurzovnim
listkem pro stejny odbér za predpokladu stejné ceny pro nizky i vysoky tarif a nulového
mésicniho platu.

Délka zdvazku by se méla pohybovat na Urovni 12ti mésicl s tim, Ze by poradatel pristi rok
poslal plvodnimu dodavateli nesouhlas s prodlouzenim smlouvy a nejpozdéji do mésice pred
ukoncenim smlouvy by se uskutecnilo nové vybérové fizeni.

Vypocet cen elektfiny pro domacnosti

Nejlevnéjsi zndma standardni nabidka pro domdcnosti (TZB-info) k5. 11. 2013 je 1229
KE/MWh.

Porovnavam ceny v okrese Blansko, s distribuénimi poplatky roku 2013, aby byl vyélenén
rozdil zplsobeny ndkupem, nikoliv statem regulovanymi cenami.

Posledni burzovni obchod s pfislu$nymi parametry (31. 10. 2013 Ceskomoravska komoditni
burza Kladno ) 1 027 K&/MWh (10 510 K¢&/rok).

Cena z burzy + 25% rozdilu cen je 1 027+50,5 tedy 1 077,50 K&/MWh , coz by mohla byt
zakladni cena s nulovym mési¢nim platem se zavazkem na 12 mésica, celkem 11 633 K¢.

Uspora by byla vypoéitana k cené mistné dominantniho dodavatele, kterym je E.ON a jeho
standardni nabidka ¢ini 1 460 K¢ + 12*48 K¢ = 13 517 K¢

Dosazeny rozdil je 13 517 - 11 633 = 1 884 K¢ na jednu domacnost a rok pfi spotfebé 2 500
kWh/rok a jistic¢i 3*25 A.

U objektl verejné spravy bych dal prednost obchodu na komoditnich burzach, porovnanim
soucasné nejlepsi standardni nabidky na trhu k 5.11.2013, pfi spotfebé 20 MWh/rok, tarifu
C02d, jistici 3*25A, v okrese Blansko (E.ON).

Nejlepsi nabidka: na rok 2014 96231K¢/rok (cena VT 1229 KE/MWh, mésicni poplatek 0 K¢)



Kurzovni listek z burzy 9 1342 K&/rok (31. 10. 2013 CMBK Kladno) 1027 K&/MWHh, 0 mési¢ni
plat)

Srovnani je pri statem regulovanych plateb roku 2013 s DPH. Rozdil u dané spotreby (Skolka)
by byl 9 6231 - 91 342 = 4 889 K¢/rok.

Tyto Uspory jsou minimalni, myslim si, Ze aktualné maji jak domacnosti, tak verejny sektor
mnohem vyssi ceny a posledni cena je vyssi, nez se obvykle dosahuje.

Plyn
Domécnosti 20 MWh/rok
Nejlepsi nabidka k 5.11.2013 755 K&/MWh + 99 K&/mésic coz reprezentuje 25047 K¢/rok.

Limitni cena pfi vybéru dodavatele ceny burzy+ 25% rozdilu burza — nejlepsi nabidka ( 755-
703)*0,25=13. Limitni cena 703-13=716, nulovy mésicni plat. Celkem 22 660 K¢/rok.

Rozdil je 2387 K¢ za domdacnost na nejlepsi standardni nabidku. Ve skutecnosti by Uspory
byly i mnohondsobné vyssi. Otazka je, kolik domacnosti z vesnic topi plynem.

Samosprava

Nejlepsi nabidka k 5.11.2013 755 K&/MWh + 99 K&/mésic cozZ reprezentuje 54 256 K¢/rok.
Burza k 31.10.2013 703 K¢ + 0 mésicni plat je 58 839 K¢/rok

Rozdil je pak 4583 K.

Pocitano pro okres Blansko, spotfeba 50 MWh/rok, nejsou zohlednény poplatky burzy a dar
z plynu, ktera je ale stejna pro vsechny. Ve skutec¢nosti by mohly byt dspory mnohem vétsi,
protoze ne vSichni maji nejlepsi nyni standardni nabidku.



Rekapitulace

Doporucil bych vybér dodavatell opakovat kazdy rok. Je zfejmé, Ze vidy nebudou Uspory ve
srovnani s predchazejicim rokem. Cilem by nemélo byt dosazeno pouze tento rok. Ba naopak
pristi roky by se v porovnani s predchazejicimi |éty mohlo dojit ke ztraté, tedy Ze by nové
ceny byly vyssi nez v pfedchozim obdobi. Podle mne jde o to, nakupovat vidy pokud moZzno
za nejlepSich cen sohledem na risk management. Proto vybér dodavatelli povaZuji za
perspektivni.

Klady:

e Ndakup vidy za vyhodnych podminek.
e Sledovani spotieby, premysleni i o jinych zplsobech Uspor (nové kotle, izolace atd.).
e Sblizeni obyvatel s vedenim obci.

Zapory:

e Ndrocné na organizaci a na prosazeni uvedenych podminek.
e Mala chut obyvatelstva k vybéru dodavateld.
e Se sniZujici cenou mensi rozdily v cendch.



