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ANALYZA RIZIK



Analyza rizik

Analyza rizik pracuje s kritickymi faktory implementacni faze strategie. Analyzovana jsou tedy
potencialni rizika procesu prace s dokon¢enou SCLLD. Jednotliva rizika jsou rozdélena do nékolika
kategorii:

= ekonomicka,

= metodicka,

= personalni,

 politicka,

- komunikacni,

- ostatni.

Pro kazdé riziko byla identifikovana vyznamnost rizika (8kéla 1-5 s tim, Ze stupen 1 predstavuje
nejniz&i vyznamnost rizika, stupefi 5 nejvy3si). Vyznamné riziko je takové riziko, které mize v
pripadé naplnéni vyznamné ohrozit pfipravu nebo implementaci SCLLD nebo jeji diléi ¢asti. Dale je
vyhodnocena pravdépodobnost rizika vyjadfujici, s jakou pravdépodobnosti se riziko naplni. Pro
pravdépodobnost rizika je opét zvolena 3kala 1-5, kde stupen 1 predstavuje nejmensi
pravdépodobnost rizika a stupen 5 pravdépodobnost nejvy3si. Vysledny dopad rizika je souCinem
vyznamnosti a pravdépodobnosti s tim, Ze vysledna Skala je definovana takto:

* 1-6 nizky dopad;

= 7-13 stfedni dopad;

* 14-19 vysoky dopad;

e 20-25 kriticky dopad.

Pro viechna identifikovana rizika jsou navrzena opatfeni k jejich snizeni, dlraz je pFitom kladen
predevsim na rizika s kritickym nebo vysokym dopadem. Analyza rizik je provedena v tabulkové
formé.



Riziko Popis Vyznam. | Pravdép. | Vysledny | Uroveri Opatreni
dopad rizika
Ekonomicka rizika
Nedostatek PFiinou rizika je neadekvatni odhad |5 3 15 Vysoky Riziko bude eliminovano dikladnou
projektovych zamérd kapacit u potencionalnich zadateld. dopad konzultaci projektovych zamérd
pro néktera opatreni Ten mize spotivat jak v chybném s jednotlivymi zadateli.
posouzeni charakteru projektu, tak
napfiklad v nespravném odhadu
schopnosti spolufinancovani projektu
ve fazi realizace.
NedostateCna Pfi identifikaci projektovych zamérd |5 5 25 Kriticky Toto riziko Ize vzhledem k jeho
pripravenost se vychazi vétsinou i z pouhych dopad vyznamu i pravdépodobnosti naplnéni
projektovych zamérd | ideovych zamérl nebo zamérl, které vnimat jako zcela kli¢ové. Riziko bude
jsou na zacatku zpracovani potiebné eliminovano peclivou identifikaci
projektové dokumentace. Riziko zamérl, které mohou byt pfipraveny
nedostatecné pfipravenosti projektd v horizontu nékolika mésicl, a
na za¢atku realizace SCLLD mize urychlenym zahajenim pfipravy
znamenat nemoznost zacit Cerpat nékterych projektovych zadosti.
financ¢ni prostiedky dle finan¢niho Kromé toho je riziko zohlednéno v
planu SCLLD. realistickém nastaveni financniho
planu.
PFilis velké financni Je mozné, Ze nebude mozné podporit |4 2 8 Stredni Toto riziko ma pouze stiedni dopad,
naroky projektovych projekty vdech zadatel(. Toto mize dopad protoze alokace na SCLLD je predem
zamérl vzhledem k vést i tomu, Ze budou podporeny znama a skutecnost, e budou
finan¢ni alokaci SCLLD | méné kvalitni, ale pfipravené podporeny ty projekty, které nejlépe
projekty, na ukor projektﬂ, které pIni cile SCLLD je logicka a
skutecné napliuji integrovany a opravnéna.
synergicky charakter SCLLD.
Nedostatek financnich | Toto riziko spociva ve 3patném 4 3 12 Stredni Uvedené riziko by potencialné mohlo
prostFedkfl na odhadu finan&nich narok{ projektfl, dopad pfedstavovat vyznamnou hrozbu

spolufinancovani

- o
projektu ze strany
nositeld

jakoz i v chybném odhadu
ekonomickych ukazatell a
solventnosti zadatell v nasledujicich
letech.

znemoziujici realizaci fady
integrovanych projektfl atedy i
naplnéni cild SCLLD.
Pravdépodobnost naplnéni tohoto
rizika je stfedni. MASMK provedla v
pfipravné fazi ddkladnou analyzu
potieb.

Metodicka rizika




NespInéni navrzenych | Cilové hodnoty indikatorl jsou jednim 10 Stredni Eliminace rizika Ize dosadhnout
hodnot indikatorl ze zakladnich parametrd, na kterych dopad zménou indikatord SCLLD (podstatna
je postavena alokace financnich zména SCLLD), kdy snizeni hodnoty
prostifedkld pro SCLLD u jednotlivych nékterého indikatoru bude
OP. Hrozi, Ze dil¢i projekty nebudou kompenzovano navy3enim jiného v
schopné naplnit stanovené indikatory souladu s charakterem zmény
SCLLD. projektu.
Nedodrzeni ¢asového Casovy harmonogram realizace 25 Vysoky Realizace projekt( bude probihat
harmonogramu SCLLD je jednim ze zakladnich dopad kontinualné po celou dobu realizace
parametrt. Dle MPIN budou moci RO SCLLD. Finanéni plan SCLLD a
jednotlivych OP v pfipadé neplnéni jednotlivych opatfeni na jednotlivé
financ¢niho ¢i ¢asového roky byl sestaven tak, aby
harmonogramu ¢&ast prostfedkd jedné zohlednoval dobu predpokladané
SCLLD prealokovat na jinou SCLLD, pripravy a realizace projektl, pfi¢emz
jenz ¢asovy a financni plan pinf a pocita i s del$im horizontem pfipravy
predstavuje dostatecnou absorpcni komplikovanéjsich projektd.
kapacitu. Neplnéni harmonogramu by Harmonogram je tedy v souladu se
tak v kone¢ném ddsledku mohlo vSemi dostupnymi informacemi o
znamenat ztratu Casti alokace pro potencidlnich projektech napliujicich
MASMK. opatfeni SCLLD. Harmonogram vyzev
MASMK na predkladani projektl v
jednotlivych programovych ramcich
bude koordinovan i ze strany MMR a
ze strany Narodni stale konference.
Casté zmény SCLLD Nutnost zmén SCLLD s sebou nese 25 Vysoky Vzhledem k tomu, Ze nutnost zmén
(finan¢ni plan, zésadni rizika, jelikoz zmény SCLLD dopad SCLLD bude z velké Casti zapficinéna
rozpocet, indikatory) budou muset prochéazet slozitym zménami v pfipravé a realizaci
schvalovacim procesem. Casté nebo projektd, je mozné riziko eliminovat
zasadni zmény SCLLD pak mohou mit jediné v€asnym zahajenim pfipravy,
rovnéz vliv na zachovani alokace dikladnym stanovenim jejich
prostiedkl z IROP, PRV a OPZ. zakladnich parametrl tak, aby nebylo
tfeba pozdéji tyto parametry ménit a
samoziejmé dukladnou konzultaci
projektd s MASMK.
Personalni rizika
Nizka efektivita V rdmci SCLLD byla nastavena 12 Stredni Pro eliminaci rizika byly peclivé
implementacniho implementacni struktura. Potencialné dopad analyzovany zkuSenosti z realizace

systému MASMK

ale hrozi, Zze nékteré postupy se
béhem realizace ukazi jako

. ;oW o 7
neefektivni i zcela nepruchodné.

predchozich strategii a projektﬁ
MASMK a tyto zkuSenosti byly
zohlednény v nastaveni procesl v




radmci implementacnich struktur
SCLLD. Béhem implementace SCLLD
bude priib&Zné sledovana efektivita
implementacniho systému a
jednotlivych procesi a v pripadé
potfeby budou postupy ménény tak,
aby odpovidaly potfebam.

OrganizaCné naro¢ny | Na MASMK budou kladeny relativné 15 Stredni Pro vykon agendy a jednotlivé

vykon agendy vysoké naroky na procesni postupy a dopad administrativni postupy bude
zodpovédnost za vykon Cinnosti a s zpracovan podrobny manual MASMK.
tim spojené pripadné sankce za
poruseni stanovenych postupﬁ.

Politicka rizika

Zména politického Ke zméné politického vedeni muze 12 Stredni SCLLD byla zpracovana za ucasti

vedeni obci v uzemi dojit v souvislosti s komunalnimi dopad véech partnerl v Gzemi a vyjadfuje

MASMK spojené se volbami v roce 2018. Nové politické tak konsensus rlznych subjektl. V

zmeénou rozvojovych vedeni pfitom mdze mit jiné roce 2018 se jiZz predpoklada

priorit predstavy o vyuziti rozvojového relativné vyznamny posun v realizaci
potencialu a Fedeni problémd ve SCLLD a zména SCLLD tak nebude
vymezeném Uzemi. Tato zména znamenat zasadni zmény v jejim
orientace pak mize mit vliv na strategickém smérovani.
realizaci SCLLD.

Komunikac¢ni rizika

Slaba podpora SCLLD | Da se predpokladat, ze projekty 3 Nizky Podpora SCLLD ze strany rﬁznych

ze strany obyvatel a SCLLD tak jako v pifedchozim obdobi dopad subjektd plsobicich v Gizemi MASMK

dal3ich subjektd

realizace strategie a strategického
planu Leader nebudou mit zpoCatku
jejich ddvéru a podporu.

je vyznamna pro to, aby SCLLD byla
nastrojem, ktery napomUze rozvoji
MASMK s maximalni efektivitou. Diky
dlslednému zapojovani partnerd jiz
ve fazi pfipravy SCLLD i diky tomu,
Ze CLLD je obecné vnimana jako
nastroj, ktery v kazdém pripadé
pfinasi pozitivni zménu, je
nedostatecna podpora SCLLD ze
strany obyvatel a dal3ich subjektd
plsobicich v tzemi velmi
nepravdépodobna. Eliminace rizika
bude dosazeno realizaci komunikacni
kampané v rdmci implementace




SCLLD a realizaci aktivit sméfujicich k
podpofe absorpcni kapacity a
v animacnich aktivitich MASMK.

Ostatni rizika

Nevyjasnéna pravidla |Riziko spodiva v nevyjasnénych 25 Kriticky Riziko je eliminovano na narodni
pro predkladani a pravidlech napfiklad v oblasti vefejné dopad Grovni ze strany Narodni sité mistnich
realizaci projektﬁ podpory, generovani pFl’jmﬂ, akénich skupin, kdy jsou prosazovany
ohroZujicich jejich udrzitelnosti indikatord, zadavani pfistupy vedouci k jednotnému
realizovatelnost zakazek atd., které mohou zasadnim metodickému prostiedi. Kromé toho
zplsobem ohroZovat pfipravu a nékteré nevyjasnéné aspekty
realizaci projektd projektd budou s pFislusnymi RO
MASMK konzultovany jesté ve fazi
ptipravy projektd.
Nevyjasnéné Toto riziko mUZe ohrozit realizaci 6 Nizky Projektové zaméry, u nichz hrozi
vlastnické vztahy a né&kterych projektd zaméfenych dopad neuspésna pfiprava Ci realizace v
dalsi organizacni predevsim na ochranu a rozvoj disledku nevyjasnénych vlastnickych
problémy pfi realizaci | kulturniho a pfirodniho dédictvi. vztah{ nebo jinych organizacnich
jednotlivych projektd problémd, mohou byt pFipravovany v
uzsSi spolupraci s MASMK.
Vedlejsi vlivy a Na realizaci SCLLD mUze mit 24 Kriticky Neptedvidatelnym vlivim Ize
nepredvidatelné pomérné zasadni vliv hned nékolik dopad predchazet pouze vhodnym

udalosti znesnadniujici
Gspésnou realizaci
SCLLD

faktorl. Mezi né& patfi napFiklad
harmonogramy vyzev pro projekty,
nastaveni detailnich pravidel pro
7adosti o dotace projektd, nastaveni
pravidel vefejné podpory atd. Tyto
faktory mohou vést ke komplikacim
pti pripravé projektl nebo az k
nemoznosti realizace nékterych
projektd.

nastavenim systému Fizeni SCLLD.
Tento systém byl pfedem diskutovan
s partnery MASMK, fidicimi organy OP
a PRV na seminafich a $kolenich pro
MAS a nastaven tak aby eliminoval
toto riziko. Systém zaroven
respektuje pozadavky MPIN.
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