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MAS Moravsky kras PROGRAM ROZVOJE VENKOVA

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti




1. Ovod
Nazev MAS: MAS Moravsky kras z.s.
Datum podpisu Dohody se SZIF: 17. 6. 2009

Zakladni udaje:

Pdvodni stav* Stav k 30. 6. 2015%*
Pocet obci 54 59
Pocet obyvatel 40 714 72 111
Rozloha MAS (km?)*** 513,34 579,08
Polet ¢lend celkem 41 59
verejny sektor 5 13
neverejny sektor 37 46

* dle SPL pfedloZeného k registraci Zdosti o realizaci SPL
** poCty se vztahuji k SPL 2007-2013, vsechny hodnoty ke dni 30. 6. 2015

Zpracovatelé hodnoceni:

Zameéstnanci kancelare Ing. Jozef Janco

Ing. Ing. Petr Revenda

Ing. Michaela Pokorna, PhD.
Jana Koudelkova, DiS.

Kontrolni komise MAS Ing. Jan Skvaril
Mgr. Ida Karna
Mgr. Jana Sedlakova

Externi specialisté Ing. Maria Haz, PROACTIVA, n.o., Kosice,
http://www.proactiva.sk/

RNDr. Lajos Tuba, Regionalna rozvoja agentura
Samorin, www.rrasamorin.sk

2. Popis SPL, Fichi a rozpoctu
Priehled cilt

Cile strategického planu:

1) Rozvoj péce o jedinecné prirodni, kulturni a historické dédictvi Moravského krasu, predevsim
cestou posilovani identity venkovské oblasti a zapojovénim mistnich komunit a podnikateld.

2) Rozvoj podnikdni zaloZzeného na zdrojich Moravského krasu s dirazem na ekologickou Setrnost a
rozvoj socialniho podnikani, zaklddani a rozvoj novych, inovativnich podnik{, rozvoj vyrob a sluzeb
pro mistni obyvatele, vznik novych pracovnich mist (se specialnim zamérenim na Zeny a mladé
lidi), vymé&na a sdileni informaci, marketing, obchod, propojovani vyrobcd a vyrobct a
poskytovatell sluzeb.

3) Vytvoreni a rozvoj nového silného image Moravského krasu v sektoru cestovniho ruchu jako
cilové destinace specifické zejména nabidkou v oblasti aktivniho odpocinku, sportu, poznavaci
turistiky a zabavy a vyuzivajici k tomu prirodni dédictvi a snim souvisejici nabidky v oblasti
gastronomie, architektury a kultury. Zaji$téni rlstu poctu turistl a navstévnikd v regionu.

4) Zlepsovani organizace venkovské spolecnosti, zvySovani kvality zivota v Moravském krasu,
. ’ ’ z o z 7. 7 o z
posilovani spoluprace, sitovani, integrace, noveé cesty a zpusoby spoluprace.

Piehled priorit

Jako priority SPL byly vybrény odpovidajici opatfeni ISU MASMK, kterd jsou zalozena predevsim na
podpore rozvoje mistni ekonomiky, podpofe podnikatelského prostiedi, rozvoji cestovniho ruchu a
vytvareni pracovnich pfilezitosti pro mistni obyvatele.

Priority a opatfeni integrované strategie:

Integrovana strategie: Otevirame Moravsky kras

1. Dédictvi
Opatfeni 1.1. Péce o pfirodni dédictvi
Opatreni 1.2. PéCe o venkovskou krajinu




Opatreni 1.3. PéCe o historické, architektonické a technické dédictvi
Opatreni 1.4. Zapojovani verejnosti do ochrany a péce o dédictvi regionu

2. Cestovni ruch

Opatreni 2.1. Venkovsky cestovni ruch
Opatreni 2.2. Propagace Moravského krasu
Opatreni 2.3. Informacni a navstévnicka centra

3. Ekonomika

Opatfeni 3.1. Rozvoj malych a stfednich podnikd

Opatfeni 3.2. Diverzifikace ¢innosti zemé&dé&lskych subjektd
Opatreni 3.3. Vyroba, prodej a propagace regiondlnich produktt
Opatreni 3.4. Rozvoj tradi¢nich Femesel a drobného podnikani

4. Zivotni prostiedi

Opatreni 4.1. Setrné nakladani a hospodareni s odpady, energii a vodou

Opatieni 4.2. VyuZivani alternativnich zdrojd energie

Opatteni 4.3. Prevence znedistovani zivotniho prostredi

Opatreni 4.4. Technicka infrastruktura

Opatreni 4.5. Vzdélavani, informovanost, vychova a zapojovani verejnosti v oblasti zivotniho
prostiedi

5. Lidé
Opatreni 5.1. Sport, kultura a spolky
Opatreni 5.2. Zapojeni socialné znevyhodnénych do zivota v regionu

6. Partnerstvi

Opatreni 6.1. Realizace strategie na principech mistniho partnerstvi
Opatreni 6.2. Rozvoj mistniho partnerstvi a budovani kapacit
Opatreni 6.3. Pfrenos zkusenosti a regionalni a mezinarodni spoluprace
Opatreni 6.4. Projektova spoluprace

Navaznost priorit ISU na Fiche SPL

Fiche PFileZitost pro objevy

Popis opatreni: Podpora cestovniho ruchu Moravského krasu budovanim pésich tras, lyzarskych
stezek a hippostezek

Vazba na strategii: Realizace projektl zlepdi nabidku Moravského krasu v oblasti aktivniho
odpodinku, sportu, poznavaci turistiky, prispéje k rozvoji cestovniho ruchu s vyuzitim pfirodniho
dédictvi.

Fiche PFileZitost pro dédictvi

Popis: Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi Moravského krasu, obnova a zhodnoceni kulturniho
dédictvi venkova, stalé vystavni expozice a muzea

Vazba na strategii: Realizace projektl zlepsi nabidku Moravského krasu v oblasti poznavaci
turistiky, prispéje k rozvoji cestovniho ruchu s vyuzitim kulturniho, historického a technického
dédictvi.

Fiche Pfilezitost pro poznani

Popis opatreni: Podpora cestovniho ruchu Moravského krasu novou vystavbou a rekonstrukci
malokapacitnich ubytovaci a stravovacich zatizeni.

Vazba na strategii: Realizace projektl zlep$i image Moravského krasu v sektoru cestovniho ruchu
jako cilové destinace specifické zejména nabidkou v oblasti aktivniho odpocinku, sportu, poznavaci
turistiky a zabavy a vyuzivajici k tomu prirodni dédictvi a snim souvisejici nabidky v oblasti
gastronomie, architektury a kultury. Realizace projektd pfisp&je dale k zajidténi rlstu poctu turistd
a navstévnikl v regionu.

Fiche: Prilezitost pro krajinu

Popis opatfeni: Neproduktivni investice v lesich, zvySovani spoledenské hodnoty lesd, pofFizeni
strojl (lesnicka technika).

Vazba na strategii: Realizace projektl pFisp&je k rozvoji podnikéni zaloZzeného na mistnich zdrojich
s ddrazem na ekologickou Setrnost. Projekty dale zlepsi nabidku Moravského krasu v oblasti
poznavaci turistiky, prispéji k rozvoji cestovniho ruchu s vyuzitim kulturniho, historického a
technického dédictvi.

Fiche: Pfilezitost pro podnikani




Popis opatfeni: Zakladani a rozvoj mikropodnikd, zlepdovéni stavu technického vybaveni, investice
do vyrobnich a zpracovatelskych kapacit umoznujici zvySovat kvalitu produkce, dosazeni oborovych
norem a podminek pro certifikaci jakosti vyrobkl a sluzeb.

Vazba na strategii: Realizace projekti umoZni zlepsit podminky pro vyrobu, sniZit naklady, rozsifit
vyrobu, zvysit kvalitu vyroby (moderni technologie, snizeni energetické narocnosti, fedeni odpadd
apod.) a sluZeb, umoznit dosazeni standardl pro certifikaci kvality vyroby v ramci oborovych
norem, ekologickych norem.

Fiche: Pfilezitost pro mistni produkty

Popis opatteni: Pridavani hodnoty zemé&d&lskym a potravinafskym produktim.

Vazba na strategii: Realizace projektd umoZni zlep$it podminky vyroby a odbytu mistni produkce,
povede ke zvySovani kvality (certifikace) a uvadéni vyrobkl na trh, zvy$i potenciadl obchodu na
mistni a regionalni Urovni.

Fiche: Prilezitost pro vSechny generace

Popis: Obcanské vybaveni a sluzby, zazemi pro spoleCenské, kulturni, spolkové a cirkevni aktivity
Vazba na strategii: Realizace projektu umozni rozsifit kapacity mistniho socialniho kapitalu, znalosti
a dovednosti obyvatel Moravského krasu, nezbytnych k dosazeni vize.

Fiche: PrileZitost pro lesy

Popis: Neproduktivni investice v lesich, zvySovani spoledenské hodnoty lesl, posileni rekreaéni
funkce lesa a projekty prispivajici ke zvy$ovani spolecenské hodnoty lest.

Vazba na strategii: Realizace projektl pfispé&je k rozvoji podnikani zaloZzeného na mistnich zdrojich
s dlrazem na ekologickou Setrnost. Projekty ddle zlepsi nabidku Moravského krasu v oblasti
poznavaci turistiky, prispéji k rozvoji cestovniho ruchu s vyuzitim kulturniho, historického a
technického dédictvi.

Fiche: Prilezitost pro farmare

Popis: Modernizace zemédélskych podnikd.

Vazba na strategii: Realizace projektd umozni zlep3it podminky vyroby a odbytu mistni produkce,
povede ke zvySovani kvality (certifikace) a uvadéni vyrobkd na trh, zvysi potencidl obchodu na
mistni a regionalni Urovni.

Vybrané priority cile a oblasti feeni (Fiche), jsou obrazem SWOT a jsou dostate¢né& zdlvodnény
situacni analyzou SPL, to znamena, te reflektuji na potifeby (slabé stranky) regionu MAS Moravsky
kras. Podle podanych projektl je viditeln& vétsi zajem o projekty v rdmci nékterych obci, nékteré z
nich vykazuji prvky kooperace vice subjektd a obci. Tato kooperace by mohla byt vy&si, protoze z
analyzy SPL vyplyva, Ze subjekty plsobici v oblasti cestovniho ruchu v Moravském krasu podnikaji
spiSe samostatné, malo propojené. Z jinych turistickych destinaci je ovéreny fakt, Ze pro mnohé
navétévniky chybi koordinace aktivit nebo integrované nabidky pobytd s programem. Rovnéz
spoluprace subjektl vefejného sektoru, majicimi v ndplni ¢innost v oblast cestovniho ruchu, s
mistnimi podnikateli, pfiliS nefunguje. Propojeni sluzeb v cestovnim ruchu a nabidkou regiondlni
produkce i mezi obcemi je jeden z cilGd MAS MK (cil 4). V oblasti Zivotniho prostfedi a Setrného
hospodareni v krajiné zemédélskych jsou problémovéa dvé hlediska. Jedna je to svazani pravidel v
zemédélském podnikani v chranénych oblastech a pak opacné necitlivé zasahy do krajiny
nevhodnymi zasahy pfi tézbé surovin. Cile a priority byly sledovany po celé obdobi realizace SPL
2007-2013. Priority stanovené v ramci SPL byly naplfiovany.

Piehled Fichi

V plvodnim SPL bylo nastaveno a prvnich 7 Fichi, v pribéhu realizace byly pfidany posledni 2
Fiche (8 a 9). Tabulka znazornuje vazbu Fichi na opatfeni PRV a uvadi stru¢ny obsah jednotlivych
Fichi.

Fich Cislo

e opatreni PRV
Fiche 1: PFilezitost pro objevy

F1 1.1.3 Podpora ,ce,stov\il:n’ho ruchu_ - _
T a)Budovani pésich tras, vinarskych stezek a hippostezek
Fiche 2: Prilezitost pro dédictvi
Ochrana a rozvoi kulturniho dédictvi
F2 111.2.2.2. b) Obnova a zhodnoceni kulturniho dédictvi venkova
c)Stalé vystavni expozice a muzea
Fiche 3: Prilezitost pro poznani

Popis Fiche




F3

IT1.1.3.

Podpora cestovniho ruchu
a)Malokapacitni ubytovaci a stravovaci zarizeni, volny ¢as

Fiche 4: PrileZitost pro krajinu

11.2.4.2.

Neproduktivni investice v lesich
a)Zvysovani spoledenské hodnoty lest

F4

I.1.2.1.

Investice do lest
a)Pofizeni stroji (lesnicka technika)

Fiche 5: PrileZitost pro podnikani

F5

I11.1.2.

Podpora a zakladani podnikd a jejich rozvoje
a) Zakladani a rozvoj mikropodnikd

Fiche 6: Prilezitost pro mistni produkty

F6

I.1.3.1.

PFidavani hodnoty zemé&délskym a potravinafskym produktlm*

1.1.1.1.

Modernizace zemédélskych podnikd

Fiche 7: PrileZitost pro vSechny generace

F7

I11.2.1.2.

a) Obcanské vybaveni a sluzby

b) Integrovana informacni a Skolici stfediska s vyuzitim ICT

c) Zazemi pro spolecenské, kulturni, spolkové a cirkevni aktivity

|Fiche 8: PrileZitost pro

lesy

F8

11.2.4.2.

Neproduktivni investice v lesich
a)Zvysovani spole¢enské hodnoty lest

Fiche 9: PrileZitost pro farmare

Fo

I.1.1.1.

Modernizace zemédé&lskych podnikt

Piehled aktualizaci SPL, k jakému datu byl SPL aktualizovan, popis zmén

V r. 2010 byl rozsiten pocet Fichi (pfidany Fiche 8 a 9).

V r. 2011 byla provedena aktualizace Fiche 2, 3 a 8 pro 14. kolo (6. vyzvu) v souvislosti se zménou
pravidel opatfeni. Dale byla provedena i aktualizace SPL v souvislosti s provedenymi zménami.

V r. 2012 byly v souladu se zménou pravidel opatfeni IV.1.2 aktualizovany Fiche a cely SPL. SPL
byl aktualizovan i na zakladé zavéru strednédobého hodnoceni.

Pfed vyhlasenim 9. vyzvy byla provedena zména v rdmci tzv. aktualizace Fiche 4 Prilezitost pro
krajinu, dale byl odstranén preklep ve Fichi 1, kde omylem pfi kopirovani radkd byl uveden $patny
vyklad preferencniho kritéria.

Pribé&zné& bylo hladenimi o zmé&nach ménéno Uzemi plsobnosti MAS z 54 na 59 obci.

Pifedpokladany rozpocet, skutecné cerpany rozpocet (uvadéna vyse dotace)

% z % z . v . Schvalené Proplacené
. . P t v . .

rozpocCt | rozpoct odane zadosti zadosti** projekty***

u (dle u (stav

platnéh | k 30.6. | ks | K¢ ks K¢ ks K¢

0SPL) | 2015)*
Fiche 1 8 100 10 | 2622960 10 2 622 960 10 2 622 960
Fiche 2 19 100 37 18353971 29 12 092 331 29 12 092 331
Fiche 3 14 100 21 7 276 788 19 6 441 819 19 6 441 819
Fiche 4 2 100 3 726 468 3 726 468 3 726 468
Fiche 5 5 100 11 3 986 853 10 3 754 653 10 3 754 653
Fiche 6 16 100 6 4 699 000 5 4 249 000 5 4 249 000
Fiche 7 23 100 44 | 25 659 649 28 13 362 292 28 13 362 292




Fiche 8 8 100 5 2216 069 5 2 216 096 5 2 216 096
Fiche 9 8 100 26 | 10 078 576 22 8 436 076 22 8 436 076
Celkem 100 100 163 | 75620 334 | 131 53901 668 | 131 53 901 668

* 9% zaregistrovanych projekt z dané Fiche na SZIF

** jedna se o schvalené Zadosti SZIF

Nékteré vyzvy vykazuji previs zadosti, nepokryté Zadosti se objevuji v zdsobarn& projektl a
nékteré se znovu objevuji ve vyzvach. Aby se pokrylo $irsi spektrum Zadatell tak od r. 2009 byly

priddny 2 nové Fiche.
neumoznovaly variabilitu v mife podpory.

Spolufinancovani je

realizovano podle nastaveni

v SPL.

Pravidla

Alokované financni zdroje byly dostateCné, v pripadé, ze bylo zjisténo, Ze v nékterych opatfenich se
nederpaji, vzdy v dané vyzvé byly prostfedky pfesunuty na opatfeni s nejvétsim previsem zadateld.

Nejvétsi previsy byly ve Fichi Prilezitost pro vSechny generace.

Program Leader ani nemdze fesit cestou finanénich podpor celkové potfeby UGzemi. Jeho hlavni
vyznam je podpofit aktivitu zdola nahoru, Ucastnit se procesu rozhodovani a fizeni ve vlastnim
Uzemi a podpofrit rozvoj na lokalni Urovni. K dosazeni tohoto cile MASMK realizovala rovnéz mékké

projekty, které pfimo nespadaji do PRV 2007-2013.

Prehled projektd mimo opatfeni IV.1.2. PRV realizovanych MASMK v obdobi realizace SPL

Nazev

Poskytovatel dotace

Dotace (K¢)

From Estonia till Croatia: Intelligent Energy
Saving Measures for Municipal housing in

Program Evropské komise

Central and Eastern European Countries Intelligent Energy Europe 3000000
(INTENSE)
Rozvoj systemu znacen mistnich produktt v Ministerstvo zZivotniho prostredi 221000
Moravském krasu
Maly slovnicek horactiny Jihomoravsky kraj 50000
IIVIn(’:(:EI;\t;:Jgntm opatreni pro uspory energie na jizni Jihomoravsky kraj 145000
Moravska brana do Evropy: Nové venkovské Program rozvoje venkova CR 1500000
muzea a expozice 2007-2013, opatreni IV.2.1
Moravska brana do Evropy: Mapovani Program rozvoje venkova CR 1200000
technicko-historickych pamatek na venkové 2007-2013, opatreni IV.2.1
Intellgen,tnl opatreni pro Uspory energie v Ministerstvo pro mistni rozvoj 300000
Moravském krasu
Moravska brana do Evropy: Zazemi pro Cinnost | Program rozvoje venkova CR 230000
MAS a spolkd na venkové 2007-2013, opatfeni IV.2.1
~Nacieszy¢ oczy, ciato i dusze - zintegrowana . -~ .
oferta przyjaznych dla srodowiska produktow i F!nancv:ml mechan!smus EHPa 55000
. “ Financni mechanismus Norska
ustug turystycznych - Dolina Baryczy Poleca!
R Vo v Program rozvoje venkova CR
Kras- nase spolecné dedictvi 2007-2013, opatfeni 1V.2.1 1200000
. Y - Program rozvoje venkova CR
Rozpravkoveé kralovstvo slimaka Kraska 2007-2013, opatfeni 1V.2.1 760000
. . Program rozvoje venkova CR
Via Bohemica 2007-2013, opatfeni IV.2.1 630000
Effecitive development of dispersed renewable . , . . ,
energy in combination with conventional energy g\t’roNaadnarodm spoluprace Stredni 6500000
in Regions (ENERGYREGION) P
Spolo¢né zamucené historie - mlyny, obilie a OP preshranicni spoluprace
1 - - x 250000
miestne produkty v nasich regidnoch Slovensko-CR
Projekt VaV (zadatel Vyzkumny
Lokalni identita zelené venkovskych sidel ustave IS|Iva Tarqucy{ pro I_<raJ|nu a 70000
okrasné zahradnictvi, realizace
vysadeb plivodnich dfevin)
Podpora vzniku strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje pro Uzemi oravsky kras z.s. OP Technicka pomoc 750000

MAS




Rozvoj MAS Moravsky kras z.s.

Jihomoravsky kraj

150000

Celkem

17571000

Zdroj: Vlastni data MASMK, 30. 6. 2015

Alokace
Stav Celkova alokace Alokace IV.1.2 Zazavazkovano Proplaceno IV.1.2
k 30. 6. 2015 (K&) (K&) IV.1.2 (K&)* (K&)*
2008 0 0 0 0
2009 12 772 277 10 916 765 10 916 765 10 916 765
2010 13 342 402 11 036 813 11 036 813 11 036 813
2011 13 030 333 11 090 565 11 090 565 11 090 565
2012 14 845 214 11 696 362 11 696 362 11 696 362
2013 11 282 923 6 407 671 6 407 671 6 407 671
2014 1 653 100 1 653 100 1653 100
Celkem 65 273 149 52 801 276 52 801 276 52 801 276
* vztahovano na projekty zaregistrované v daném roce
Vyzvy
Fiche Fiche Fiche Fiche Fiche Fiche Fiche Fiche Fiche
1 2 3 4 5 6 7 9
- oe2009 | * X X
2. vyzva X
4.—8:1.2010
g:-\%\.lzaom X X X
e | |X X :
g:-\%z.\éézon X X X
S s E X S
e | XX X x :
e 501 X X
g:—vg.zsv.a2013 X X X X X X X
333412014 X X X X
Celkem 3F 5F 5F 1F 5F 4F 4F 4F 6F
Pozn. Kfizky jsou oznaceny Fiche vyhlaseny v dané vyzvé.
3. Metodicky pfistup
Pracovni tym pro realizaci SPL
Pracovnik Pozice organizace




Ing. Jozef Janco Reditel kancelare Zameéstnanec MAS
Ing. Petr Revenda Finan¢ni manazer Zameéstnanec MAS
Jana Koudelkova, DiS. Asistentka Zaméstnanec MAS
Ing. Michaela Pokorna, Ph.D. Projektova manazerka Zameéstnanec MAS
Mgr. Marie Horakova Projektova manazerka Zameéstnanec MAS
Ing. Martina Kolarova Projektova manazerka Zameéstnanec MAS

Na realizaci SPL se dale podileli i ¢lenové vech orgédnd MASMK (Programovy Vybor, Vyb&rova
komise, Kontrolni komise a Valna hromada).

Zdroje udaji pro monitoring

Pro sledovani naplfiovani indikatorl SPL byly pouZity nasledujici zdroje:

e Evidence monitorovacich indikatord vedenych MASMK a dal$ich podklad( z projektl Zadatel(
(kvantitativni Udaje o Cerpani dotaci).

o Udaje z plivodniho a aktualizovanych verzi SPL MAS MK.

e Rozhovor s kli¢ovymi aktéry cilovych skupin pro SPL (v&etné subjektl, ktefi nebyli zadateli).

e Programovy dokument PRV a pravidla opatfeni IV.1.1. a IV.1.2.

Monitorovaci indikatory

Bylo zvoleno 21 monitorovacich indikator{, prehled je uveden v tabulce. Vechny monitorovaci
indikatory byly spinény, u nékterych Fichi i vyrazné i prekroceny.

Mg |fednonde | Rodnowde | DymEené oot | % dossierl
puvodniho SPL platného SPL C

MI 2 8 8 0 66,67
MI 9/1 6 6 4 0
MI 9/2 1 1 0 200
MI 9/3 15 15 30 271,43
MI 9/4 7 7 19 400
MI 9/5 1 1 4 900
MI 9/6 1 1 9 400
MI 9/7 1 1 4 2500
MI 10/1 2 2 50 0
MI 10/2 1 1 0 75
MI 10/3 4 4 3 500
MI 8/1 1 1 5 150
MI 8/2 2 2 3 2800
MI 8/3 2 2 56 4250
MI 8/4 2 2 85 350




MI 7 2 2 7 392,30
MI 6/1 13 13 51 338,46
MI 6/2 13 13 44 600
MI 13 2 2 12 750
MI 14 2 2 15 50
MI 18 2 2 1 66,67

Sbér dat o prib&hu realizace SPL a celkové vytvaieni datové zdkladny je sice zésadni podpirnou
¢innosti pro administraci SPL, nicméné samotné evaluace zacind teprve tam, kde monitorovani
koné&i. Hodnoceni SPL proto MASMK nezuZovala na prosté pocitdni bodl za zrealizované vystupy a
spInéni monitorovacich indikatord.

Hodnotici otazky

Povinné hodnotici otazky:

el S

Do jaké miry pfispéla podpora k budovani mistnich kapacit pro zaméstnanost a diverzifikaci?
Do jaké miry prispéla podpora k dosazeni cilG mistni strategie?

Do jaké miry byl implementovéan pfistup LEADER?

Do jaké miry prispéla implementace pristupu LEADER ke zlepSeni mistni spravy?

Dalsi hodnotici otazky:

kel e

Napomohla podpora k vétsimu zapojeni lidi do déni v regionu?
Napomohla podpora k zavadéni viceodvétvovych piistupli?
PFisp&la podpora k uplatnéni inovaénich postup(?

Prispéla podpora k realizaci projektd spoluprace MAS?

Zptsob zodpovézeni hodnoticich otazek

Klicové ukazatele hodnoceni byly zvoleny podle tzv. I-O-O-I modelu:

Pro

Relevance- ptédme se, zda se cile SPL zaméfuji na dostate¢né zavazna selhani, ktera je prioritni
fesit s odkazem na strategické dokumenty (délame spravnou véc?).

Efektivnost- zjistujeme, zda pfinosy podpofenych aktivit jsou v souladu s cili SPL, jak velky byl
motivacni (pakovy) efekt podpory a do jaké miry lze pfinosy pfifkrnout podpofe (co se stalo v
ddsledku podpory?).

Efektivita- zkoumame, zda jsou vefejné zdroje vynalozeny hospodarné, tj. zda dopady,
vysledky a vystupy odpovidaji vstupim (bylo moZné dosdhnout stejného G&inku s méné
vstupy?).

UZitenost- Setfime, zda SPL vyfesil (anebo pomahd fesit) selhani, kvili kterému byl
realizovan, véetn& jeho nezamyslenych nasledkl, a komu to je ku prospéchu (je jesté tieba
udélat néco dalsiho?).

Udrzitelnost- chceme védét, do jaké miry bude plsobeni programu pokracovat i po jeho
skonceni (bude mit podpora trvalé pfinosy?).

posouzeni naplfiovani zvolenych ukazatell byly pouzity nasledujici metody:

Dotaznik pro Zadatele a ¢leny MASMK

Studium programové dokumentace (PRV, Pravidla, mid-term hodnoceni PRV apod.)

Mid-term evaluace SPL

Evidence monitorovacich indikatorl vedenych MASMK a dal$ich podklad( z projektd Zadatel(

(kvantitativni idaje o ¢erpani dotaci).

Udaje z plvodniho a aktualizovanych verzi SPL MAS MK.

Rizené rozhovory s kli¢ovymi aktéry cilovych skupin pro SPL (v&etné subjektl, ktefi nebyli
Zadateli).

Neformalni rozhovory.




e BLOG na webové strance.

e Spolecenské akce s prostorem pro zpétnou vazbu v ramci SPL (festivaly, exkurze atd.)

e Osobni neformalni schizky pro ziskani ,neexaktnich" kvalitativnich informaci v ddvé&rném
rozhovoru.

Postupy zpracovani zikanych dat:

Zdroje dat ZpUsob uchovani dat Systém zpracovani

e Evidence monitorovacich e PocitaCové databaze e Porovnavani, hledani
indikator( vedenych MASMK a zdlvodnéni, sumarizace
dal$ich podklad@ z projektl zjisténi.
7adatell (kvantitativni Gdaje o e Analyza pocitacové
Cerpani dotaci). databaze.

o Udaje z plivodniho a
aktualizovanych verzi SPL MAS
MK.

e Mid-term evaluace SPL

e Rizené rozhovory s klicovymi e Zapisovani poznamek |e Kvalitativni analyza
aktéry cilovych skupin pro SPL e Zapisy e Podrobné zpracovani
(v&etné subjektl, ktefi nebyli
Zadateli).

e Neformalni rozhovory.
Spolecenské akce s prostorem
pro zpétnou vazbu v ramci SPL
(festivaly, exkurze atd.)

e Osobni neformalni schiizky pro
ziskani ,neexaktnich"
kvalitativnich informaci v
dtvérném rozhovoru.

Dotaznikové setfeni e Uzavrené otazky - e Bézné kvantitativni
sumarizace zpracovani, popisna

v zdznamovych arsich. statistika.
e Oteviené otazky - e Kvalitativni analyza.

kédovani a
zachycovani Cetnosti

vyskytu v
zaznamovych arsich.
BLOG na webové strance e PocitaCové databaze. |e Porovnavani, hledani
zdlvodnéni, sumarizace
zjisténi.

4. Odpovédi na hodnotici otazky

Zodpovézeni hodnoticich otdzek je zalozeno na zakladé vysledkd ziskanych pomoci vy$e uvedenych
metod, které jsou schopny na dané otazky uspokojivé odpovédét.

Odpovédi na povinné hodnotici otazky

Otazka ¢. 1.: Do jaké miry prispéla podpora k budovani mistnich kapacit pro zaméstnanost a
diverzifikaci?

Analyza dat a dal$ich ukazatell

Popis dat a ukazateld:

V SPL nebyly prosazovany nové trvalé pracovni mista podle metodiky v pfiloze 6. Pravidel pro
opatreni IV.1.2, protoze se jednalo o rizikovy ukazatel pro zadatele. Pfi zméné podminek je Slety
zévazek a vraceni vSech dotaci velmi tvrdé opatfeni. Tvorba pracovnich mist ma vysokou zavislost
na hospodarském vyvoji v CR, v regionu, kde je zaméstnanost silné zaloZena na terciarnim sektoru
je proto velmi dileZité vybudovat stabilni spolupracujici sit malého a stfedniho podnikani s
dlouhodobym ekonomickym efektem, ekologickou ,pfidanou hodnotou" a socidlnimi pozitivnimi
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dopady pro region. V rdmci realizovanych projektl 2adné pracovni misto nebylo vytvoreno. V rdmci
SPL nebylo implementovéno opatfeni PRV na podporu diverzifikace zemédélskych podnikd.
V zrealizovanych projektech lze vysledovat vliv na diverzifikaci ekonomiky pouze nepfimo (v
pripadé pofizeni nékteré techniky lze predpokladat, Ze po skonceni obdobi udrzitelnosti bude slouzit
i pro poskytovani sluzeb jinym subjektim).

e Relevance: Primérnd. SPL byl zaméFeny na tvorbu novych pracovnich mist, u kazdého opatteni
toto bylo jednim z preferenénich kritérii. V Gzemi MASMK byla v prib&hu realizace ale pomé&rné
nizkd nezaméstnanost 6-8 %. V pripadé ztraty zaméstnani nebylo problém najit zaméstnani
v podstaté v jakékoliv profesi v Brné. Nezaméstnanost nebyla pro Uzemi zavaznym problémem.

e Efektivnost: Nizkd. V pfipadé 5 projektld Zadatelé uvadéli, ?e diky realizaci projektu (v
kombinaci s dalSimi faktory) nové pracovni mista vytvofili, coz Ize pokladat za pakovy efekt.

e Efektivita: Velmi slab&. Dopady, vysledky a vystupy neodpovidali vstupdm (v pfipadé celkové
podpory na projekty 52,8 mil. K¢ nebylo vytvoreno zadné pracovni misto.

e UziteCnost: Velmi slaba. SPL nevyfesSil a ani nenapomohl vyresit nezaméstnanost zejména osob
hlre uplatnitelnych na trhu prace.

e Udrzitelnost: Velmi slaba. Neni vétsi predpoklad vytvareni novych pracovnich mist po skonceni
realizace SPL.

Vnéjsi vlivy:

Mimoradné vysoky stuperi otevienosti ¢eské ekonomiky vidi svétovym tokdm zbozi, financi, prace
a know-how je jak prednosti, tak i rizikem budouciho vyvoje u nas. Na jedné strané otevienost
skyta vysoké vynosy z délby prace a Sifeni technologii. Na druhé strané to vyzaduje vysoké naroky
na prizplsobovaci procesy, které v kratkém obdobi mohou byt velice bolestivé. Aktudiné je
vykonnost (HDP) Ceské ekonomiky tvorena exportem priblizné z jedné poloviny.

Otevrenost Ceské ekonomiky je pfiznacna v oblasti exportu i importu a zasadni je u komodit, které
je obtizné nebo nemozné nahradit jinymi cilovymi, resp. zdrojovymi trhy. Zasadni je v tomto sméru
energetickd zavislost, kterd se zvolna presouva na politicky problematické Rusko. Jsou to sice
zatim ,jen" necelé 2/5 energie (zbytek energie ziskadvame pfevazné z domacich zdrojl, pfipadné ze
zdpadoevropského trhu), coz je méné nez u témér viech statl stfedovychodni Evropy, ale rlzné
druhy energie nejsou vzajemné zaménitelné. V pripadé spotfeby ropy v CR cini podil dovozu
z Ruska 65 % a v pripadé zemniho plynu dokonce 78 %.

V pristich letech Ize ocekavat dalsi zvySovani konkurence na propojujicim se evropském i
celosvétovém trhu. Brno jako centrum regionu, na které MASMK pfimo navazuje, bude vystaveno
vyzvé posunout se v hierarchii stfedisek regiont do vyssich pater diky koncentraci oborl s vys&i
pfidanou hodnotou, rozhodovacich funkci, inovaci, vyzkumu a posunu mistnich podnik{ v hierarchii
mezinarodnich korporaci. Naplnéni této vyzvy je pfitom obtizné vzhledem k pozici Ceské ekonomiky
v globalnich sitich i vzhledem k pokralujici koncentraci vy$e zmin&nych faktori do nejvétdich
stfedisek. Urcitou pfFilezitosti pro BMO a Jihomoravsky kraj je proto specializace a nalezeni Uzce
vymezenych obori a ,nik" (trznich vyklenkd), v nichz je mozné dosdhnout nadnarodniho nebo i
celoevropského vyznamu.

Odpovéd na hodnotici otazku

Vzhledem k problémim s udrZitelnosti pracovniho mista nebylo vytvoreni pracovniho mista
vystupem Zadného projektu. Nevznikla sice nova pracovni mista, ale diky podofie projektd
se dost Zzadatelli postavilo na vlastni nohy, nebo se alesponn udrZeli jako osoby
samostatné vydéleéné &inné. Realizace malych tzv. leaderovskych projektl ve své podstaté ani
nemohla mit markantni dopad na pracovni trh. Zména vtah( na venkové smérem k partnerstvi,
komunikaci, spolupraci sektor(, méla okrajovy dopad na 1., 3. a &aste¢né 2. a 4. cil SPL MAS MK.
Ridici orgédn PRV pravdépodobné predpokladal mnohem vysSsi poCet pracovnich mist vzniknuvsich u
podporenych podnik{ v rédmci opatieni IV.1.2 i v celé CR.

Podpora nepomohla diverzfikaci, da se Fici, Ze pouze nepiimo. I kdyZ nedostatecna
diverzifikace byla identifikovana v analytické &¢&sti SPL jako jeden z problémd a zéroven i prileZitosti
pro rozvoj mistni ekonomiky.

Pro dalsi obdobi MASMK musi s tvorbou novych pracovnich mist a zejména s opatienimi
na diverzifikaci ekonomiky poditat a zafadit je do svych strategickych dokumentd,
protoZze nékteré negativni faktory ve vyvoji ekonomiky a konkurencni tlaky prohlubuji
zavislost regionu na vnéjsich zdrojich.

| Otézka €. 2.: Do jaké miry prispé&la podpora k dosaZeni cild mistni strategie?

| Analyza dat a dal3ich ukazatel(
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Popis dat a ukazateld:

SPL je soubor vzajemné se podporujicich opatfeni, kterd jsou zamérena na dosazeni jednoho anebo
vice konkrétnich a pfedem vymezenych cili. Smyslem realizace SPL bylo dosaZeni zmény, zlepSeni
neuspokojivého stavu, zména chovani pfijemcl podpory, napraveni néjakého selhani. Cile SPL
tudiz méli byt vymezeny dynamicky ve srovnani s vychozim stavem. BohuZel pravidla opatfeni tyto
pozadavky nezahrnovaly a cile SPL MASMK byly nastaveny obecné& bez méFitelnych indikatord jejich
naplnovani.

PFedpokladem pro kvalitni zhodnoceni SPL je jasné vymezeni jeho cild, v &em bude spocivat Gspéch
a jakym zpGsobem to bude mozné sledovat. Pokud jsou cile vagni, nekonkrétni a neovérfitelné,
nema se na jedné strané hodnotitel o co opfit a na druhé strané se nema poskytovatel na co
odvolat, pokud by mu hodnoceni nepfipadalo spravedlivé.

Na zadklad& analyz Ize konstatovat pouze, e realizovana opatteni smérovaly k naplnéni cild a
vétsina je naplfiovala pfimo.

Cil I, ktery je zaméfen na rozvoj péce o jedinecné pfirodni, kulturni a historické dédictvi
Moravského krasu predevsim cestou posilovani identity venkovské oblasti a zapojovanim mistnich
komunit a podnikateld, byl dobie zvolen a v pribé&hu realizace SPL naplfiovan. Cil II, ktery je
zaméren na rozvoj podnikani zaloZzené na mistnich zdrojich, byl naplnén v oblasti rozvoje socialniho
podnikani, ¢aste¢né také s ohledem na ekologickou Setrnost. V oblasti zakladani a rozvoje novych,
inovativnich podnikd, rozvoj vyrob a sluzeb pro mistni obyvatele, vznik novych pracovnich mist se
tento cil doposud splnén nebyl? Cil III, zaméfFeny na tvorbu a rozvoj silného image Moravského
krasu v sektoru cestovniho ruchu a Cil IV - zvySovani kvality Zivota, byl ¢aste¢né splnén, ale sami
¢lenové MAS jesté oznacili, Ze je stale jesté problém ho zcela dosdhnout. Dochazi sice mirné ke
zlepdeni organizace venkovské spole¢nosti a zvy$ovani kvality Zivota v Moravském krasu, dileZité
vak bude predevéim, jak projekty budou plsobit v dlouhodobé&jsim horizontu, zda se skute¢né
jedna o silné budouci posilovani spoluprace a integrace.

e Relevance: Nizka. Cile SPL zamérovali na identifikované problémy MASMK (nedostatecné
vyuziti kulturniho, historického a prirodniho dédictvi v cestovnim ruchu, nedostatek
zpracovatelskych kapacit pro mistni produkci, nizka finalizace zemédélské vyroby),
nereflektovali ale problémy nizké konkurenceschopnosti zemédélstvi, Zivelnou suburbanizaci
v jizni ¢asti MASMK, problematiku lidskych zdrojd, zaméstnanosti a &kolstvi.

e Efektivnost: Primérna. Pfinosy podpofenych projektl byli v souladu s cili SPL. Motivaéni efekt
se projevil u mensich projektl F9 zamérenych na modernizaci zemédé&lskych podnikd, kde
Usp&%na realizace projektd motivovala 3 Zzadatele k finalizaci vyroby. Motivaéni efekt uvadéli i 3
Zadatelé z F7, kdy na projekt zrealizovany v rdmci SPL navazovaly dalsi projekty.

o Efektivita: Dobra. Dopady, vysledky a vystupy odpovidali vstuptim. Jednalo se o men&i projekty
do 2 mil. K& Snahou Zadatel( bylo U¢elné vyuZiti prostifedkd k naplnéni cild SPL, ¢emu
odpovida i mnozstvi projektd (131).

e UziteCnost: Stredni. Opatfeni pomohly fesit identifikované cile SPL. V pripadé dalsi strategie
bude potfeba peclivé nastavit cile s indikatory vice zaloZené na problémové analyze a analyze
potreb.

e Udrzitelnost: Slaba. SPL pIné nereflektoval na skute¢né problémy a potifeby Uzemi, tyto se
navic v &ase pomérné rychle méni. Vétsina cill pro novou strategii by méla byt nastavena
jinak.

Vnéisi vlivy:

V obdobi realizace SPL dosSlo ke zméné strategie regionalni politiky EU. V poloviné ¢ervna 2010 byla
Evropskou komisi schvalena Strategie EU 2020, ktera je po Lisabonské smlouvé nastupnickou
strategickou vizi EU pro nadchazejici desetileti. Jde o zakladni koncepc¢ni dokument na urovni EU,
ktery je podstatny pro tvorbu a nastaveni prakticky

v podpore tiech priorit - tzv. inteligentniho rlstu (rozvijet ekonomiku zaloZenou na znalostech a
inovacich), udrzitelného rdstu (podporovat konkurenceschopné&jsi a ekologi¢t&jsi ekonomiku méné
naro¢nou na zdroje) a inkluzivniho ristu (podporovat ekonomiku s vysokou zaméstnanosti
vyznacujici se socialni a Uzemni soudrznosti). Klicovymi hesly tak jsou konkurenceschopnost,
zaméstnanost a kvalita lidskych zdrojl, socidlni zaclefiovani a Zivotni prostredi.

Regiondlni politika EU v CR na jedné strané podporuje konkurenceschopnost regionll (a prirozené
zvlasté jejich center) prostiednictvim vysoce sofistikovanych ekonomickych aktivit, vyzkumu,
vyvoje atd., na strané druhé akcentuje také témata socidlni soudrznosti, zacCleriovani atd.

Odpovéd na hodnotici otazku

V SPL nebyly stanoveny indikatory pro kvantifikaci cile. Cile SPL méli byt vymezeny
dynamicky ve srovnani s vychozim stavem. BohuZel pravidla opatfeni tyto poZzadavky nezahrnovaly
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a cile SPL MASMK byly nastaveny obecné bez méfitelnych indikator( jejich naplfiovani. Na zakladé

analyz Ize konstatovat pouze, Ze realizovand opatieni smérovaly k naplnéni cill a vétgina je

naplfiovala pfimo.

SPL by mél byt piimé&iji zacilen na odstrafiovani diisledkd hospodaiské krize, respektive podpora by
se vice zamérovala na cile jako sniZovani nezaméstnanosti, inkluze, podpora cestovniho ruchu aj.
Pro dalsi obdobi by se ve strategii MASMK méli cile vychazet z identifikovanych problémii
a potfeb a orientovat se na i podporu konkurenceschopnosti zemédélstvi, problematiku
lidskych zdrojd, zaméstnanosti a skolstvi, rozvijet ekonomiku zalozenou na znalostech

a inovacich), udrzitelném rdstu (podporovat konkurenceschopnéjsi a ekologictéjsi

ekonomiku méné narocénou na zdroje) a inkluzivnim ristu (podporovat ekonomiku s
vysokou zaméstnanosti vyznacujici se socialni a Gzemni soudrznosti).

Otdzka ¢. 3.: Do jaké miry byl implementovan pristup LEADER?

Popis dat a ukazatelQ:

Zakladem pro popis analytického rémce je predpoklad, ze MAS pini v regionu role, které naplniuji v
souladu se zakladnimi principy metody LEADER. Neplnéni nékteré z klicovych roli (nebo neplnéni
vice roli) by vedl k neldspéchu MAS v kontextu rozvoje regionu.

Principy LEADER-u:

1) existujici strategie mistniho rozvoje

2) partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem
3) pristup za zdola ,bottom up"

4) integrované a vice sektorové akce

5) inovacni pFistup

6) spoluprace

7) vytvareni siti.

Metoda LEADER implementovana v MASMK byla zaloZzena na vSech uvedenych principech. SPL byl
strategii vytvorenou zdola na zakladé partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem. MASMK
realizovala i integrované a vicesektorové akce. Jednalo se o projekty mimo opatfeni IV.1.2.
zamérené na marketing mistni produkce vyrobkd a sluzeb (MORAVSKY KRAS regionalni produkt®,
Via Bohemica, Kras- nase spole¢né dédictvi a Pohadkové kralovstvi Sneka Krasika). Inovacni
pristup byl ve vétSi mife uplatiovan pravé MASMK v uvedenych projektech. VétSinou se jednalo o
projekty spoluprace. Samotnd MASMK vytvofila vlastni sit spolupracujicich subjektl- mistnich
vyrobcl, producentd a poskytovatell sluzeb se znatkou MORAVSKY KRAS regiondlni produkt® a

sit spolupracujich pohadkovych kanceldfi v rdmci Pohadkového kralovstvi $neka Krasika.

Zakladnim predpokladem pro Uspésnou aplikace LEADER-u v MASMK byl fakt, Ze v managementu
méla lidi se schopnosti koncep¢niho uvazovani (napf. uvazovat v SirSich souvislostech, mit vysoké
cile, vytvaret kontakty, vize, schopnost vybirat dobré pracovniky a dobry Usudek).
Zpocatku byla jistd nedlvéra v MAS, kterd zdanlivé ,konkuruje® verejné spravé (nazor ze se

strategii nepodafi realizovat mély 2/3 ¢&lend).

Ke zméné tohoto prevladajiciho ndzoru prispéla Uspé$na realizace programu LEADER CR 2007.
Pozdéji se pfripojily aktivity na posilovani vzdélavani v regionu v konkurenceschopnosti a
diverzifikaci mistni ekonomiky a marketing mistnich produktd.

Projekty podporené v rémci programu Leader CR 200

7

Nazev projektu

Zadatel

Pfiznana dotace v

K¢
Dobudovani multifunkcéniho aredlu kozi farmy Eva Sedlakova 77500
. Yvr v o ;. Méstys Ostrov u
Lavka pro pesi pres prirodni zavrt Macochy 800000
Pofizeni vicelcelové komunalni techniky v Racicich Obec Racice-Pistovice 700000
Pofizeni mul¢ovace v Krasensku KOJVAL Krasensko, 215000
druzstvo

Mald pekarna v Pivovaru Cerna Hora Pivovar Cerna Hora a.s. 450000
Informgcnl a prodejni misto mistnich produktu ve Obec Vaviinec 280000
Veselici

Celkem 2522500
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Zdroj: Vlastni data MASMK, 31. 12. 2007

Projekty zamérené na vzdélavani ke konkurenceschopnosti a diverzifikaci mistni ekonomiky a
marketing mistnich produktd

Rok Nazev Poskytovatel dotace (Dl?ét;i ce
2007 | Znaceni mistnich produktu v regionu Ministerstvo ¥ivotniho prostfed 183000
Moravsky kras a okoli
M Program rozvoje venkova CR
2007 | Na venkove pro venkov 2007-2013, opateni I11.3.1 432000
2007 Na venkové pro venkov Ministerstvo zivotniho prostiedi 210000
2007 Noviny Doma v Moravském krasu Ministerstvo Zivotniho prostredi 91000
Vzdé&lavani podnikatell v zemé&délstvi, Proaram rozvoie venkova &R
2007 lesnictvi a potravinarstvi na modelovych g Je ven 864000
o 2007-2013, opatreni I.3.1
lokalitach
2008 Rozvoj sysFemu znaceni mistnich produktu Ministerstvo zivotniho prostiedi 221000
v Moravskem krasu

Zdroj: Vlastni data MASMK, 30. 6. 2015

Respondenti v oteviené otdzce dotazniku a fizenych rozhovorl na pfidanou hodnotu partnerstvi
odpovédéli tak, ze partnerstvi vnimaji jako velmi pfiznivou dovednost, které je pfinosnd pro obé
strany. Prohloubily se tim jak zkugenosti obou sektorl, tak sila ovlivnit pozitivhé rozvoj v Gzemi.
Oba sektory ziskaji lepsi pristup k informacim a Iépe pochopi postupy a bézné Cinnosti navzajem a
konecny pfinos je pak pro dalsi lidi v Uzemi. Zasadni je decentralizace moci ve vécech, které jsou
lokalnim problémem, lépe a se v tomto partnerstvi feSi problémy ,na miru" regionu. Mezi
nejcetnéjSimi prinosy byly uvadény nové kontakty na dalSi spolupraci, aktivizace Uzemi a podpora
aktivniho zivota v regionu a zajem o déni obecné.

Vr. 2010 v ramci hodnoceni ministerstva zemeédélstvi a Statniho zemédélského a intervencniho
fondu byla MASMK zarazena mezi 10 nejlepsich mistnich akénich skupin v republice, v roce 2011 se
umistila v hodnoceni na 1. misté a v r. 2012 na 2. misté.

e Relevance: Vysoka. MASMK pfi implementaci pFistupu LEADER feSila aktualni potfeby Uzemi a
pracovala na zakladé véech 7 principl metody LEADER.

o Efektivnost: Vysoka. Pfinosy podpofenych aktivit a realizovanych aktivit vysoké, vlastni aktivity
a napady chapané jako pakovy efekt vytvareji partnefi zapojeni do siti MORAVSKY KRAS
regionalni produkt® a Pohadkové kralovstvi Sneka Krasika.

e Efektivita: Vysoka. Dopady, vysledky a vystupy implementace metody LEADER odpovidaji
vstuplm. MASMK maximalné zhodnotila ziskané finanéni zdroje nejenom na pfimou podporu
projektl zadatell, ale i na posilovani a rozvoj partnerstvi. To se podafilo hlavné diky tomu, Ze
v managementu méla lidi se schopnosti koncepcniho uvazovani (napf. uvazovat v SirSich
souvislostech, mit vysoké cile, vytvaret kontakty, vize, schopnost vybirat dobré pracovniky a
dobry Usudek).

e UziteCnost: Vysokda. MASMK plné vyuzila moznosti dotaci na budovani a rozvoj mistniho
partnerstvi a jeho kapacit ke prospéchu vsech obyvatel regionu.

e Udrzitelnost: Vysoka. Hodnoty vytvorené implementaci pfistupu LEADER se nepocitaji jen na
penize a akce. Vytvorené partnerstvi a nastartované aktivity pokracuji i po skonceni realizace
SPL.

Vnéjsi vlivy:

Iniciativa LEADER od svého pocatku v roce 1991 usilovala o to, aby mohla venkovskym
spolecenstvim nabidnout co nejlepsi zplsob, jak zapojit mistni Ucastniky na budoucim rozvoji jejich
oblasti. Tento pfistup vyvolal znaénou vinu zajmu v zemich EU, v&etné CR. Dulezité je, Ze iniciativa
LEADER byla a je pfebirana i za hranicemi svého vlastniho okruhu pfijemct. Zajem, ktery LEADER
vzbudil, ma nékdy dopad i na organy verejné spravy a politiky na vnitrostatni, regionalni a mistni
urovni, a to diky svému potencidlu resit vyvojové problémy prostfednictvim novych forem
partnerstvi a propojenim ¢innosti.

LEADER aktivity cerpaji informace i postupy na zadkladé zkusenosti lokalnich modell rozvoje
venkova, vytvari bohatou paletu koncepcnich a provoznich zkusSenosti a praktik. Mezi jinym se zde
objevuje i zemédélska modernizace, rozvoj infrastruktury, sprava krajiny, venkovské hospodaiské
diverzifikace; socialni a hospodarské soudrznosti a zmirnéni venkova, znevyhodnéni a deprivace.
ProtoZe neexistuje pro problémy venkova jedna ,zastfedujici politika", je dlleZité, aby rozvoj
venkova vychazel ze zachovani rozmanitych, vnitfnich aktiv kazdé oblasti.
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Vyvoj hodnotového systému je vyznamnym zdrojem vyvoje chovani a zplsobu Zivota, kultury

a rozvrstveni spolecnosti. Pokud jde o Ceskou republiku, ukazuje se, Zze hodnotové preference se
zde v poslednich pfiblizné dvaceti letech vyvijely podobné jako ve vétSiné evropskych zemi,
s rozdily v poklesu vahy hodnoty rodiny, ndboZenstvi a politiky a s vy3&im narlstem hodnoty
volného &asu. Dochazi k narlstu rozporl v hodnotovém systému uvnitf populace jednak mezi
vékovymi kategoriemi a vzdélanostnimi skupinami obyvatelstva, mezi regiony CR, ale také mezi
elitami, vétsSinovou spolecnosti a pasivnimi ¢i vylouc¢enymi vrstvami. To zaklddd moznosti vaznych
konfliktl a krizi v blizké budoucnosti. Diskuse nad hodnotovym systémem pfitom neni pfitomna ani
v médiich, ani ve vladnuti. To vSe zaklada nebezpeci anomie a toto nebezpedi mGze byt vyraznym
ohrozenim rozvoje kvality a udrzitelnosti Zivota spolecnosti v CR.

Odpovéd na hodnotici otazku

Realizace programu LEADER MASMK ukazala moznosti, které nabizi partnerstvi. Naucila MASMK
realizovat spolecné projekty a zvldadnout administrativu s témito projekty spojenou.

Koordinace spoluprace MASMK pomohla k hlubd&imu porozuméni potfeb partner( v Gzemi. To, Ze se
dafilo a dafi Uspésné realizovat rozvojové projekty, s sebou pfinasi i zajem novych potencialnich
partnerd, ktefi se zajimaji o ¢innost MASMK a nabizeji své aktivity k zaclenéni do struktur &innosti
MASMK. DuleZitym Uspéchem je uZsi spoluprace mezi jednotlivymi subjekty ze vSech sektorl. V
prib&hu procesu fizeni se MASMK naucila komunikovat béhem Fedeni s rlznymi nézory a hledat
kompromisni feSeni prospésna pro vSechny zucastnéné. Ne vzdy se to dafilo, ale problémy vzniklé
mnohdy nelstupnosti nékterého z partnert se podafilo vyresit s trpélivosti a pozitivhim pristupem
ke kazdému jednajicimu. Nakonec se tedy ve vétsiné piipadl naslo vhodné fedeni a nazory byly
sjednoceny a vyuzity.

V ramci realizace SPL se podafilo MASMK iniciovat nova partnerstvi mezi sektory, u
kterych v minulosti nebyla spoluprace myslitelna, a to predevsim veifejného sektoru s
podnikatelskym.

Velmi intenzivnim nasazenim manazerd a jejich entusiasmem se podafilo zlep$it uzemni
konkurenceschopnost predevsim v oblasti absorpéni kapacity regionu, v oblasti novych napadd a
feseni, ve kterych se jiz pravidelné vyskytuje model partnerstvi jako samozifejma soucast.
Vysledky realizace projektti SPL se nepocditaji jen na penize a akce. Diky nim se zacal
také zvysovat pocet partnerii, kteFi se chtéli aktivnhé zapojit do spoluprace na rozvoji
regionu.

Otazka ¢. 4.: Do jaké miry prispéla implementace pristupu LEADER ke zlepseni mistni spravy?

Analyza dat a dal$ich ukazatell

Popis dat a ukazateld:

V ramci SPL byl podpofen 1 projekt na rekonstrukci budovy obecného Uradu. Spolecné projekty
obci nebo DSO v rdmci SPL nebyly realizovany. MASMK ale iniciovala spolupraci samotnych obci na
svém Uzemi, byla vytvorena platforma pro spolupraci obci a feSena mozna spoluprace obci. MASMK
si na zékladé analyz provedenych z vystupl dotaznikového Setfeni v regionu zvolila pét témat, pro
které je forma spoluprace obci na platformé MAS vhodna. Tato témata jsou odpadové hospodarstvi,
protipovodfiova opatfeni, zaméstnanost, regionalni Skolstvi a cestovni ruch. V jednotlivych
oblastech byly definovany problémy a potfeby.

Spoluprace obci v oblasti odpadového hospodarstvi je spi$e miziva. Z tohoto ddvodu je na Uzemi

MASMK vysoce variabilni spoluprace obci se svozovymi spole¢nostmi. Vétsina obci je zaméfena na

odpadové hospodarstvi pouze svého Uzemi.

V Uzemi byly identifikovany nasledujici potfeby:

e Snizovani nakladd na odpadové hospodaFstvi obci (snizeni cen za svoz a odstranéni
komunalniho odpadu).

e Vychova a osvéta v oblasti tfidéni odpadd.

Redeni probléml s biologicky rozloZitelnym odpadem - zejména trdvou z obecnich a v

nékterych pripadech i soukromych ploch.

Likvidace drobnych ¢ernych skladek.

Redeni recyklace stavebnich a biodegradabilnich odpadd.

Zefektivnéni provozu existujicich zafizeni pro nakladani s odpady (zejm. sbérné dvory odpadu).

Pfipadna realizace spole¢nych projektl zafizeni k nakladdani s odpady (sbérné dvory odpadu pro

sousedni obce, komunitni kompostarny apod.)

Pro spravnou funkcnost a efektivitu protipovodnovych opatfeni je nutnd vzadjemna provazanost a
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doplfikovost viech druhl opatfeni. Z hlediska potFeb Ize tyto rozdélit na tzemi MASMK nasledovné:

e Prevence $kod zplsobenych povodnémi diky vhodnému umisténi staveb, pFizplsobeni staveb
povodiiovému riziku, vhodnému vyuziti Uzemi a zemédélskych a lesohospodarskych praktik
(zpracovani projektl pozemkovych Uprav, Gzemnich a regulaénich planQ).

e Vyuziti strukturnich i nestrukturnich opatfeni k protipovodriové ochrané, ke snizeni
pravdépodobnosti a dopadl zaplav (realizace protipovodfovych projektd v Gdoli Svitavy,
realizace projektd komplexnich pozemkovych Uprav v centralni ¢asti Drahanské vrchoviny).

e Informovanost obyvatelstva o nutnosti protipovodiovych opatieni, povodfiovém riziku a
spravném chovani v dobé ohrozeni (informacni systém pro obce v udoli Svitavy).

e Vytvoreni zachrannych plan{ pro piipad povodné (zejména v tdoli Svitavy).

Uzemi MASMK neni schopno vygenerovat dostateény pocet pracovnich mist pro vlastni

obyvatelstvo, které je tak zavislé na pracovnich nabidkach z mést. S tim souvisi i dalsi typicka

charakteristika - pres 80 % obyvatel obci za svou praci dojizdi, coz ma Sirsi dopady na umisténi

poptavky po produkci a sluzbach do mista zaméstnani. Tim se oslabuje poptavka a omezuje se tak

i moznost podnikani v Uzemi MAS MK. DalSim limitem pro podnikani v Uzemi je nedostatecné

technické zazemi a infrastruktura. V GUzemi byly identifikovany nasledujici potfeby:

e Vzdélavacich aktivity v novych smérech podnikani na venkové.

e Ziizovani a vybaveni drobnych zpracoven produktl (palenice, mostarny, susarny ovoce,
sudarny hub, vyrobny povidel, dzemd apod.).

e Vzdélavani v oblasti mistni produkce, marketingu zpracovani produkce a sité, predavani
znalosti a zkuSenosti.

e Podpora sitovani klicovych aktérl a budovani partnerstvi v mistni ekonomice.

e Oteviené dny na farméach, exkurze na farmy, prodej mistnich produktl pobliz komunikaci a
turistickych tras, prodej ze dvora, jarmarky a trhy.

e Zakladani chranénych dilen a socialnich podnikd.

Spoluprace obci je zadouci také v oblasti rozvoje cestovniho ruchu. Hlavnim magnetem cestovniho

ruchu v Uzemi jsou verejnosti pristupné jeskyné. Jejich navstévnost rddové presahuje navstévnost

vSech ostatnich atraktivit. Cestovni ruch na Gzemi kulminuje v Iété, vyznamna je vikendova

rekreace obyvatel brnénské aglomerace, ktera je intenzivni i v jarnich a podzimnich mésicich.

Dllezitou souddsti cestovniho ruchu jsou organizované £kolni skupiny (kvéten-erven, zaf). V

uzemi byly identifikovany nasledujici potfeby:

e Spoluprace pfi vytvareni komplementarnich aktivit a produktl cestovniho ruchu postavenych
na spolupraci mistnich poskytovateld sluzeb

e ZlepSeni vyuZiti potencialu kulturniho cestovniho ruchu, véetné doplnkovych sluzeb, ktery by
vhodné doplnil soucasné hlavni atraktivity regionu.

e ZlepSeni vyuziti potencialu sportovnich aktivit cestovniho ruchu (skalni lezeni, cykloturistika,
béZecké lyzovani) a pro rozvoj cestovniho ruchu mimo hlavni sezénu.

e Spoluprace a koordinace rozvoje kulturniho cestovniho ruchu.

e Koordinace aktivit cestovniho ruchu, zajisténi vzajemné informovanosti a komunikace mezi
subjekty.

V MASMK se nachazeji matefské, zakladni a stfedni $koly. Uloha MASMK by se méla spocivat
zejména v podpore pozitivnich trendll a propagovani piikladt dobré praxe - jiz existujici spoluprace
mezi Skolami, ne2|skovym| organizacemi a obcemi. SteJne tak by MASMK méla usilovat o rozvoj
personalmch zdrOJu a p02|t|vn| atmosféry na Skolach umoznujici pIné uplatnéné a rozvoj potencidlu
viech 74kl. Skoly i mensi obce by rovnéZ ocenily pomoc a ulehéeni administrativni naro¢nosti
svadzané s grantovymi fizenimi, které jsou nezbytné pro ziskani finanénich zdroji pro zachovani a
rozvoj skol. Tato aktivita by méla byt provazena cinnosti analytickou, tedy stanoveni skutecnych
cild, zdimG a potfeb $kol a jejich vyvoj v dase. Jednou ze specifickych potieb je také rozsireni
kapacit matefrskych a zakladnich skol v konkrétnich lokalitach (zejména v rychle rostoucich obcich
v blizkosti Brna) a rozsSifeni nabidky o zafizeni pecujici o déti mladsi tfi let.

Uvedené problémy a potfeby ma MASMK zajem fesit v ramci samostatného opatfeni v SCLLD.

e Relevance: Nizka. SPL se pfimo nezaméroval na zlepseni mistni spravy.

e Efektivnost: Nizkda. V ramci SPL byl podporen pouze 1 projekt na rekonstrukci budovy obecniho
Ufadu, nebyly podporeny zadné projekty spoluprace mistni spravy. Motivacni efekt podpory byl
nulovy.

e Efektivita: Vysoka. U podporeného projektu byly prostredky vynalozeny Ucelné a hospodarné.

e UziteCnost: Nizka. Vzhledem k poctu realizovanych projektu.

e Udrzitelnost: Vysoka v pripadé, ze MASMK zapracuje do SCLLD samostatné opatfeni FeSeni
rozvoje verejné spravy
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Vnéjsi vlivy:

Stav vefejnych financi Ceské republiky je z hlediska mezinarodniho srovnani zakladnich ukazateld
prozatim relativné dobry, nicméné nastoupené trendy (tj. prohlubovani schodki verejnych
rozpo¢tl, zvySovani podilu dluhu na HDP na sou&asnych cca 45 %) jsou jednoznaéné negativni. Ani
v obdobi nejsiln&jsiho hospodaFského rlstu se nepodafilo dosdhnout vyrovnaného stavu vefejnych
financi. Velmi vysoké tempo rlstu verejného dluhu predstavuje pro ekonomiku ve stfednim a
delsim obdobi velké nebezpedi véetné rizika ovliviiujici moznosti splaceni dluhu. Rychlé tempo
starnuti obyvatelstva pak hrozbu pro makroekonomickou stabilitu umocnuje. Deficit v sobé navic
zahrnuje vysoky podil mandatornich vydajl na Ukor investic, které jsou povazovany za ,zdravé&jdi®
formu deficitu. Vyznamné dopady pro Uzemi MASMK prinesly v této souvislosti zmény
rozpo&tového uréeni dani, které se mirné negativné dotkly rozpoctl ¢ty nejvétsich mest CR,

tj. i Brna (v jeho pripadé -0,2 mld. K¢ ro¢né), a nékolika popula¢né nejmensich obci v CR. Na
druhé strané u vSech ostatnich obci (tedy i u velké vétSiny obci MASMK) doslo ke zvySeni prijma v
celkové vysi 13 mld. K¢E. Systém rozpoctového urceni dani v CR je pfitom zaloZen na solidarnim
principu, tedy na prerozdélovani drtivé ¢asti celkového objemu penéz zejména na zakladé poctu
obyvatel dané obce. Vlastni pF{jmy obci tvoi jen malou &ast jejich rozpoctl.

Odpovéd na hodnotici otazku

Podpora se pfimo nezamérovala na zlepseni veFejné spravy v tzemi. V ramci SPL byl
podporen 1 projekt na rekonstrukci budovy obecného Uradu. Spolecné projekty obci nebo DSO
v ramci SPL nebyly realizovany. MASMK iniciovala spolupraci samotnych obci na svém Gzemi, byla
vytvorena platforma pro spolupraci obci a feSena mozna spoluprace obci. MASMK si na zakladé
analyz provedenych z vystupl dotaznikového $etfeni v regionu zvolila pét témat, pro které je
forma spoluprace obci na platformé MAS vhodna. Tato témata jsou odpadové hospodarstvi,
protipovodnova opatreni, zaméstnanost, regionalni Skolstvi a cestovni ruch. V jednotlivych
oblastech byly definovany problémy a potfeby.

V nové zpracovavané SCLLD by se MASMK méla vice zaméfrit na rozvoj kapacit vefejné
spravy Uzemi a na podporu spoluprace obci na Feseni problémi a potieb a realizaci
rozvojovych projekti.

Odpovédi na dalsi hodnotici otazky

Otazka ¢. 1.: Napomohla podpora k vétsimu zapojeni lidi do déni v regionu?

Analyza dat a dal$ich ukazatell

Popis dat a ukazateld:

Celkem 22 realizovanych projektl nevykazuje zapojeni veFfejnosti pfi ptipravé projektu, Fada z nich
pak ale bude vefejnosti slouZit, napf. jizdarny, rekonstrukce penzionl nebo vybudovéni odstavného
parkovisté U Buku pro navstévniky lesa. Cinnost MASMK velmi vyrazné pomohla zapojit lidi do
procesu rozvoje Uzemi.

Podpora napomohla napf. mladym lidem v NNO, v obcich. Pficemz je nutno Fici, Zze ,mladé" je
nutno pro tuto otazku vnimat jako aktivni obCané ve véku 25 - 35 let. V oblasti samospravy tito
»~mladi® i novi starostové maji pravé moznost pro obec i NNO néco zbudovat a ukazat svou
schopnost.

Z celkového poctu projektl pouze 3 nevykazovaly podporu pro véti zapojeni zen v regionu. Jedna
se o rekonstrukci stavajiciho objektu na sklad obalového materidlu, vybudovani odstavného
parkovisté U Buku pro navstévniky lesa a rekonstrukce staje na psStrosi farmé. Zda a jak byly Zzeny
zapojeny do déni v obci pred zahajenim cinnosti MASMK, nelze pfesné podlozit Cisly, je vsSak
zfejmé, Ze podle slozeni MASMK, piehledu Zadosti podpofenych projektG i z bohaté
fotodokumentace MASMK, Ze Zeny nestoji stranou SPL a rozvoje venkova. Pokud bude v dal$im
obdobi Iépe podchyceno sledovani novych pracovniho mista, bude mozné také kvantitativné
vyhodnotit tento ukazatel.

Vefejnost byla zapojena do ptipravy SPL komunitnim zplsobem, v jednotlivych obcich probihaly
tzv. kulaté stoly. Na verejnost byly cileny i vzdélavaci akce MASMK a dalsi realizované projekty.

Do akci v rdmci projektl spoluprace LEADER se aktivné zapojovaly i dobrovolnici v regionu.

K podpote zapojovani lidi do déni v regionu MASMK vydavala v prib&hu realizace SPL pravidelné
dva krat ro¢né noviny Doma v Moravském krasu. Noviny byly distribuovany do vSech domacnosti
v Uzemi. Velmi efektivnim nastrojem o informovani o MASMK, déni v regionu a potencidlné i
k zapojeni do ¢innosti MASMK a déni v regionu byly také webové stranky

www. mas-moravsky-kras.cz a blog http://blog.mas-moravsky-kras.cz/
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Ke zvySeni zapojeni lidi do déni v regionu nepomohly primarné podporené projekty v ramci
opatfeni 1V.1.2, ale pravé komunikacni nastroje a dalsi aktivity a projekty financované z opatfeni
IV.1.1 nebo jinych grantl a dotaci.

Nutnym predpokladem pro realizaci SCLLD a daldich projektd MASMK je zapojeni viech &len(,
partnerl a aktivnich lidi regionu. Na podporu spoluprace a sifovan by MASMK méla zaradit do
strategie samostatna opatreni.

e Relevance: Vysoka. Podpora pomohla aktivizovat lidsky potencidl v regionu a zapojit lidi do
déni.

e Efektivnost: Vysoka. PFinosy podporenych aktivit byli v souladu s cili SPL. Motivacni efekt se
projevil v zapojeni lidi v regionu do poradani kulturnich akci, vznikly 3 nové tradic¢ni akce (na
zakladé akci poradanych MASMK).

e Efektivita: Vysoka. Verejné zdroje byly vynaloZzeny hospodarné, dopady, vysledky a vystupy
odpovidaji vstuplm. Grafické a propagaéni produkty a akce zajistovala MASMK vlastnimi
kapacitami, bez externich dodavatell sluZeb. Finanéni prostfedky byly vynaloZzeny maximalné
efketivné.

e UziteCnost: Vysoka. SPL pomohl vyznamné zlepsit zapojeni lidi jak pfimo do ¢innosti vlastniho
partnerstvi, tak i k realizaci vlastnich my&lenek a népadu.

e Udrzitelnost: Vysokda, pokud MASMK bude pokracovat ve své cinnosti a realizaci SCLLD a
vlastnich projektd.

Vnéjsi vlivy:

Uzemi MASMK ma relativné stabilizovany populaéni vyvoj. Po roce 1990 dos$lo nejprve k mirnému
Ubytku, ktery byl v poslednich cca 10 letech vystfidan mirnym ptirlstkem (oba trendy, zejména
prvotni Ubytek, byly spise slabsi nez ve zbytku republiky, coZz naznacuje zminénou stabilitu). Tento
prirlstek je rovhomérné tazen pfirozenou ménou i migraci obyvatelstva. Regionalné je z hlediska
migrace mirné ztratové Brno a naopak vyrazné ziskové jeho okoli, coz souvisi s procesem
suburbanizace. Tyto charakteristiky jsou ocCekavatelné vzhledem k obecné silnéjsi pozici rodiny a
tradic na Morave, zejména pak v jeji jizni, centralni a vychodni asti, a to i pfes pfitomnost Brna,
kde se trendy druhého demografického pfechodu a oslabovani vyznamu rodiny projevuji ponékud
siln&ji. V dlouhodobém vyhledu bude vyvoj sdilenych hodnot obyvatelstva MASMK Uzemi kopirovat
celorepublikové trendy pfi zachovani urcitych regiondlnich specifik. Takovym specifikem je napf.
vySSi role nabozenstvi (zejm. fimskokatolické cirkve) na hodnotovou orientaci mistniho
obyvatelstva, ktera utvarfi hodnotovy ramec podporujici sdileni tradi¢nich hodnot (napf.
spolecCensky konzervativni postoje, silna role rodiny) nemalou ¢asti populace. Role cirkve je vSak v
Uzemi zeslabena nejen historickym vyvojem, ale i charakterem priméstského Uzemi, ktera tvori
prostfedi méné pfiznivé pro vyznam nabozZenstvi pfi formovani sdilenych hodnot obyvatelstva. V
regionu hraje naboZenstvi sice mensi roli neZ dfive, presto zlstavd MASMK se silné zformovanou
regionalni identitou, pficemz nékteré prvky zlstavaji ovlivnéné plvodni religiozitou oblasti (zvyky,
slavnosti, zplsob mezilidské komunikace atd.) 5
Klicovy vyznam bude pro ¢eskou ekonomiku mit budovani lidského kapitalu a védy. V obou Cesko
za svétovymi lidry zatim vyrazné zaostava. Vyuzivani dovednosti vSak bude stéle vice vystupovat

v kombinaci s tzv. socidlnim kapitdlem. To znamena, Ze hospodarsky Uspéch bude v mnohém
zaviset na formovani mistniho prostredi a elit, nikoli na jejich ,importu®.

Odpovéd na hodnotici otazku

Verejnost byla zapojena do pfipravy SPL komunitnim zplsobem, v jednotlivych obcich probihaly
tzv. kulaté stoly. Na verejnost byly cileny i vzdélavaci akce MASMK a dalSi realizované projekty.

Do akci v rdmci projektld spoluprace LEADER se aktivné zapojovaly i dobrovolnici v regionu.

K podpore zapojovani lidi do déni v regionu MASMK vydavala v pribé&hu realizace SPL pravidelné
dva krat ro¢né noviny Doma v Moravském krasu. Noviny byly distribuovany do vSech domacnosti
v Uzemi. Velmi efektivnim nastrojem o informovani o MASMK, déni v regionu a potencialné i
k zapojeni do ¢innosti MASMK a déni v regionu byly také webové stranky
WWW.mas-moravsky-kras.cz a blog http://blog.mas-moravsky-kras.cz/

Ke zvysSeni zapojeni lidi do déni v regionu nepomohly primarné podporené projekty
v ramci opatfeni IV.1.2, ale pravé komunikacni nastroje a dalsi aktivity a projekty
financované z opatieni IV.1.1 nebo jinych granti a dotaci.

Nutnym predpokladem pro realizaci SCLLD a daldich projektd MASMK je zapojeni viech &len(,
partnerl a aktivnich lidi regionu. Na podporu spoluprace a sitovan by MASMK méla zaradit
do strategie samostatna opatieni.

Otézka €. 2.: Napomohla podpora k zavadéni viceodvétvovych pistupl?
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Analyza dat a dal$ich ukazatell

Popis dat a ukazateld:

MASMK disponuje turistickym potencidlem (cca 500 tisic nav&tévnikl roéné), ktery neni stale
dobre, a to dlouhodobé&ji vyuzivany. Aby turisté nezlistavali jen kratkodobé&, na dobu prohlidky
jeskyni, ¢i prochazky v krajiné, bylo a jesté stale i je nutné zvysit nabidku sluzeb i regionalni
produkce a zejména pak plsobit komplexn&ji. Z celkového poctu zrealizovanych projektd bylo 115
hodnoceno jako viceodvétvovych. Mizeme ale predpokladat, Ze z projektl jako jsou pé&si trasy,
koupalisté a dalsi projekty rozvijejici sportovni a kulturni vyziti v obcich i opravy historickych mist,
kapli¢ek apod. miZe vzejit rozvoj cestovniho ruchu s efektivnéj$im dopadem na region MK.

Ze statistiky MAS MK bylo zjisténo, ze vSechny schvalené projekty, tj. 100% vykazovalo pomoc k
zavadéni viceodvétvovych pristupl. Ve &asti (zhruba 1/3 projektll) se ale jednalo jenom o formalni
deklarovani partnerstvi bez jeho skutec¢ného napliiovani.

MASMK by se méla vice soustfedovat na iniciovani a podporu projektd viceodvétvého partnerstvi
v inovacich, znalostni ekonomice a kreativni ekonomice. SPL se na tyto oblasti v podstaté
neorientoval.

e Relevance: Vysoka. V SPL byla identifikovana potfeba viceodvétvového pristupu v oblastech
spole¢ného marketingu mistni produkce, vyuziti mistnich surovin ke zpracovani (dfevo,
zemédélska produkce), diverzifikace zemédélské Cinnosti, cestovniho ruchu a v netradic¢nich
formach zemédélské produkce (ekologické zemédélstvi, chov dobytka, péstovani starych
plodin). Projekty naplfiovaly tyto potfeby. SPL feSil viceodvétvové navrhovani a provadéni
projektt zvyhodnénim Zadatel( v preferenénich kritériich. V&echny schvélené zadosti projektt
tj. 100% vykazovalo pomoc k zavadéni viceodvétvovych pristupl

e Efektivnost: Vysoka. 35 zadatell uvedlo, Ze spoluprace na realizovaném projektu s dal$im
subjektem pokracuje i v jinych aktivitach

e Efektivita: Vysoka. Vefejné zdroje vynalozeny hospodarné a dopady, vysledky a vystupy
odpovidaji vstuptim.

e UzZiteCnost: Vysoka. Diky SPL se subjekty, které predtim nespolupracovaly (zejména verejna
sprava a podnikatelsky sektor) naucily spolupracovat a realizovat spolecné projekty.
Udrzitelnost: Vysoka, pokud se MASMK bude MASMK vice orientovat na iniciovani a podporu
projektl viceodvétvého partnerstvi v inovacich, znalostni ekonomice a kreativni ekonomice.
SPL se na tyto oblasti v podstaté neorientoval.

Vnéjsi vlivy:

Kli¢ovy vyznam bude pro CR mit budovani lidského kapitalu a védy. V obou Cesko za svétovymi
lidry zatim vyrazné zaostava. Vyuzivani dovednosti vSak bude stale vice vystupovat v kombinaci s
kulturnim a spolecenskym kapitadlem. To znamena, Ze hospodarsky Uspéch bude v mnohém zaviset
na tom, jak se budou formovat mistni elity. Ty u nas byly znac¢né poskozeny fenoménem
negativniho vybéru (napf. v pribé&hu privatizace) a moznostmi prosperovat v prostredi nizké
konkurence, korupce a zneuzivani verejnych financi. Zasadni pro rozvoj je to, zda spolecenské elity
dokazou formovat vize a podnécovat strategické zvraty, nebo zda se jen vezou na proudech, které
generuje nékdo jiny. Platit se ve svét& bude hlavné za originalitu a viidcovstvi, zatimco konformita
s davem neni projevem vysoké kvality lidského kapitélu. Pfitom ke strategiim ekonomické
avantgardy patfi i prosazovani etiky spravedlnosti, rovnosti a solidarity.

Odpovéd na hodnotici otazku

Viceodvétvovy pFistup sice Zzadatelé ve svych projektovych zadostech deklaruji, ale
pouze pro potreby ziskani vétsiho poctu bodi pfi hodnoceni projektu. Tento pfistup ale ve
vétsiné pFipadd neni diikazné podlozen. V nékterych projektech se projevuje spoluprace obec-
mistni NNO, obec-mistni podnikatel. Pravdépodobné by v této oblasti pomohlo uvést pro zadatele
nékteré priklady dobré praxe, kde je transparentni efekt vice odvétvového pfistupu.

Celkové ale Ize konstatovat, ze diky SPL se subjekty, které predtim nespolupracovaly (zejména
verejna sprava a podnikatelsky sektor) naucily spolupracovat a realizovat spole¢né projekty.
MASMK by se méla vice soustied’ovat na iniciovani a podporu projektd viceodvétvého
partnerstvi v inovacich, znalostni ekonomice a kreativni ekonomice. SPL se na tyto
oblasti v podstaté neorientoval.

| Otézka ¢&. 3.: Prispéla podpora k uplatnéni inovaénich postupG?

| Analyza dat a dal3ich ukazatel§
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Popis dat a ukazateld:

Celkem 61 z poétu 69 schvalenych Zadosti projektd tj. 88% uvedlo, Ye uplatfiuji nebo zavadi
inovaéni pfistup v regionu MK. To znamena, Ze jen 8 projektl inovaéni prvky nevykazovala, to je
opravdu vysoké Cislo. Je otazkou do jaké miry byla inovace uplatnéna a jak jsou inovace v souladu
se skutecnosti Uspésné pro rozvoj. Na to je spiSe odpovézeno v dotazniku v nasledujicim odstavci.
Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o kritérium do vybérového fizeni pro projekty, je mozné, Ze ho
Zadatelé uvadéli, aniz by bylo ve skutecnosti opravdu naplnéno. Na druhé strané je samotny pojem
Lnovacni pristup® nékdy obtizné definovan a zasazen do konkrétni reality. Co se tyCe vyznamu, je
inovaéni ptinos projektl spise mistniho vyznamu (napt. rekonstrukce sportovnich a kulturnich mist
a aredll), ale ]SOU zde i projekty s inovacemi nadreglonalmho vyznamu (pF. Po stopach starych
ovocnych stromd, rozvoj pivovaru a muzeum piva v Cerné Hora, projekt za povéstmi Drahanské
vrchoviny, a dalsi).

Intervencni logika SPL pfimo inovacni projekty nefesila. V tomto ohledu bude nutné, aby v dalSich
strategickych dokumentech MASMK na problematiku inovaci, znalostni a kreativni ekonomiky
reagovala. MASMK ale sama realizovalo vice inovativnich projektl a aktivit, zejména v ramci
spoluprace s jinymi MAS a jinymi subjekty v zahranici.

V ramci MASMK jsou nevyrovnané podminky pro rozvoj konkurenceschopnych odvétvi, a to jak
vyzkumné, tak aplikac¢ni sféry. Infrastruktura a sluzby pro rozvoj podnikani a inovaci jsou
koncentrovany na BMO a moznosti vyuZiti vysledkl vyzkumu a vyvoje tak nejsou dostate¢né &iteny
ani v méritku BMO, ani mimo ni. V posledni dobé se podniky potykaji s nedostatkem kvalifikované
pracovni sily pro vlastni vyrobu i inovacni proces. Problémem jsou nedostatecné inovace ve
znalostni naroc¢nosti produkce, kde prevladaji vyrobky méné naroéné na znalosti. Je to zplsobeno
predevsim kvalitou zavadénych inovaci, kterd stale neni schopna generovat vyznamnéjsi mnozstvi
novych technologii.

Oblast kulturnich a kreativnich odvétvi je v izemi MASMK a na né&j navazanou BMO velmi pocetna,
prinasi ekonomicky dopad. Jejich potencidl ale neni MASMK pIné vyuzit. V Uzemi MASMK chybi
zazemi pro rozvoj téchto odvétvi, nejtalentovanéjsi absolventi odchazeji.

Uzemi MASMK ma mimoradny potencial v oblasti pfirodniho a kulturniho dédictvi, tento ale neni
adekvatné vyuzit v ekonomice regionu, na tuto skutecnost reagoval i SPL, no jenom okrajové. Aby
byl tento potencial pIné vyuzit, je potfeba pFichazet s inovativnimi aktivitami jeho vyuZiti.

e Relevance: Strfedni. Intervencni logika SPL primo inovacni projekty neresila. Inovacni pfistup
sice Zadatelé ve svych projektovych Zadostech deklaruji, ale pouze pro potieby ziskani vétsiho
poctu bodd pFi hodnoceni projektu. O inovadni pfistup se ale ve vétsiné piipadli nejednalo.

e Efektivnost: Stfedni. Podpoiené projekty byli v souladu s cili SPL. Motivacni efekt v pfipadé
inovaci vykazovaly ale pouze projekty realizované samotnou MASMK.

e Efektivita: Stfedni. Vefejné zdroje byly sice vynalozeny hospodarné, no dopady, vysledky a
vystupy zcela neodpovidali vstupdm.

e Uzite¢nost: Stfedni: SPL pomohl fesit potiebu inovaci a inovaénich pfistupd jenom &asteéné.
V dalSich strategiich bude nutné pfistup k podpofe inovaci pfehodnotit a nastavit jinak celou
konstrukci intervencni logiky strategie.

e Udrzitelnost: Vysoka, pokud MASMK v dalSich strategickych dokumentech bude reagovat
problematiku inovaci, znalostni a kreativni ekonomiky a vyuZiti pfirodniho a kulturniho dédictvi
v ekonomice regionu.

Vnéjsi vlivy:

Pfes v tuzemsku Casto opakovanou tezi o védé, vyzkumu a technologiich jako ,hybné sile pokroku"
se CR v této oblasti zdroje konkurenceschopnosti nachazi hluboko pod UGrovni evropského prdméru.
ZvIasté zaostava v intenzité inovadnich aktivit na trovni podnikd, v technologickém transferu, ve
vyuziti kooperacniho potencialu, v podnikovych vydajich na vyzkum, vyvoj a inovace, v patentové
aktivit&, ve spolupraci vyzkumu s priimyslem, ve vyu?Ziti rizikového kapitélu, ale i v fadé aspektl
rozvoje a vyuzivani lidskych zdroju.

PFi srovnani v ramci zemi OECD jasné vystupuji nejvétsi slabiny ¢eského inovacniho prostredi,
kterymi jsou srovnani v potu podanych prihlasek patentd v&eho druhu, mald podpora spin-off
firem v jejich raném stadiu vyvoje, neuspokojiva situace v oblasti vzdélavani (CR silné zaostava v
poctu studujicich na vysokych Skolach VS v oborech pfirodni védy a inien{/rské studia a v
celoZivotnim vzdé&lavani), podprimérné vydaje do financovani vyzkumu a vyvoje, zeJmena vydajl
soukromé sféry, n|zky podil rizikového kapitalu (specialné pro rozvoj high-tech obort).

Jesté hire dopada CR Vv tzv. netechmckych inovacich (,,pokrocHe manazerské

techniky", ,nové nebo podstatné zménéné organizacni struktury" apod.). S tim souvisi i slaba
ochrana v oblasti dusevniho vlastnictvi. 3

Nejslabsim clankem ve faktoru technologického prostfedi CR je nizka intenzita inovacni aktivity
firem. Vydaje na inovace jsou v CR zhruba na 60 % prdméru zemi EU-27. Nedostate¢né vydaje na

20



inovace v ¢eskych podnicich predevéim disledkem nedostatku provozniho kapitalu a nedostupnosti
externich finan¢nich zdroji. Podobné jsou ziejmé i pri¢iny nizsiho podilu firem, které inovuji jak
samy, tak ve spolupraci s jinymi firmami (zde ukazatel dosahuje 46 % primé&ru EU-27).

Diky nadstandardni infrastruktufe vyzkumu a vyvoje soustfedéné na Uzemi Brnénské aglomerace
a navazané na zdejsi univerzity a vysoké Skoly, které jsou vyrazné orientované na perspektivni
technologie, i diky dlouhodobé koncepcni inovacni regionalni politice (mj. zosobnéné Cinnosti
Jihomoravského inovacniho centra), se ekonomika Brnénské aglomerace vyznacuje vysokym
inovacnim potencidlem, ktery pozvolna naplfiuji desitky rozvijejicich se high-tech firem. Vzhledem
k selektivnimu a kumulativnimu charakteru rozvoje inovacni ekonomiky Ize ocekavat, Ze si
Brnénska aglomerace i do budoucna udrzi pozici jednoho z hlavnich center rozvoje v CR. Vyzvou do
budoucna bude zejména posileni konkurenceschopnosti mistni inovacni ekonomiky na globalnim
trhu (a mj. zabrénéni pripadného odlivu mozk{, firem a technologii do globalnich center inovaéni

ekonomiky).

Odpovéd na hodnotici otazku

Inovacni pfistup sice Zadatelé ve svych projektovych zéadostech deklaruji, ale pouze pro potieby
ziskani vét&iho poctu bodl pri hodnoceni projektu. O inovaéni pristup se ale ve vét&iné pripadt

nejednalo.

Intervencni logika SPL pfimo inovacni projekty nefesila. V tomto ohledu bude nutné, aby
v dalSich strategickych dokumentech MASMK na problematiku inovaci, znalostni a
kreativni ekonomiky reagovala. MASMK ale sama realizovalo vice inovativnich projektti a
aktivit, zejména v ramci spoluprace s jinymi MAS a jinymi subjekty v zahranici.

Uzemi MASMK ma mimoradny potencial v oblasti pfirodniho a kulturniho dédictvi, tento ale neni
adekvatné vyuzit v ekonomice regionu, na tuto skutecnost reagoval i SPL, no jenom okrajové. Aby
byl tento potencial pIlné vyuzit, je potfeba pFichazet s inovativnimi aktivitami jeho vyuZiti.

Otézka €. 4.: Prispéla podpora k realizaci projektd spoluprace MAS?

Analyza dat a dal$ich ukazatell

Popis dat a ukazateld:

Vysledky Setieni prokazaly vysoké zapojeni MASMK do projektl spolupréace. Projekty spoluprace
byly zaméreny na specifické skupiny jako napf. turisté, podnikatelé, rodiny s détmi, skoly,

femeslnici, zemédélci atd.

MASMK zrealizovala nasledujici projekty spoluprace:

Nazev

Poskytovatel dotace

From Estonia till Croatia: Intelligent Energy Saving
Measures for Municipal housing in Central and Eastern
European Countries (INTENSE)

Program Evropské komise Intelligent
Energy Europe

Moravska brana do Evropy: Nové venkovské muzea a
expozice

Program rozvoje venkova CR 2007-
2013, opatfeni 1V.2.1

Moravska brana do Evropy: Mapovani technicko-
historickych pamatek na venkové

Program rozvoje venkova CR 2007-
2013, opatreni IV.2.1

Moravska brana do Evropy: Zazemi pro ¢innost MAS a
spolk{l na venkové

Program rozvoje venkova CR 2007-
2013, opatfeni IV.2.1

»~Nacieszy¢ oczy, ciato i dusze - zintegrowana oferta
przyjaznych dla $srodowiska produktow i ustug
turystycznych - Dolina Baryczy Poleca!™

Finan¢ni mechanismus EHPa Finanéni
mechanismus Norska

Kras- nase spole¢né dédictvi

Program rozvoje venkova CR 2007-
2013, opatfeni IV.2.1

Rozpravkové kralovstvo slimaka Kraska

Program rozvoje venkova CR 2007-
2013, opatreni IV.2.1

Via Bohemica

Program rozvoje venkova CR 2007-
2013, opatfeni 1V.2.1

Effecitive development of dispersed renewable energy in
combination with conventional energy in Regions
(ENERGYREGION)

OP Nadnarodni spoluprace Stredni
Evropa

Spolocné zamucené historie - mlyny, obilie a miestne

produkty v nasich regiénoch

OP preshrani¢ni spoluprace Slovensko-
CR
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Spoluprace prispéla k posileni partnerstvi v MASMK. Projekty spoluprace nebyli jen pouhou
vymeénou zkusenosti. Projekty spoluprace prinesly do izemi i dlouhodobé&jsi aktivity. Diky
propagacnim vystuplm (filmovy cestovatelsky privodce) se partnefi z(&astnili na filmovych
festivalech a literarnich sout&Zich. N&které projekty pfivedly do regiond pocetné exkurze z jinych
zemi za priklady dobré praxe. Mezi ¢asto uvadény dopad patfi i zvyseni atraktivity dzemi, ¢imz
vzrostla dostupnost i kvalita sluzeb, které pozaduji i vékové starsi turisté, tedy stoupl i jejich pocet.
Vznikly navazujici projekty, zejména nové naucné stezky a produkty, tyto zvysuji atraktivitu a
motivuji dali turisty pro navstévu regionl. Smysl dal$iho vyuzivani vystupt a vysledk( projektd je
v tom, Ze se tim zvysuje jejich kvalita, eliminuje se soubézny vyvoj podobnych nebo stejnych
produktl a je vyrazné podporen mainstreaming.

Realizované projekty byly v nékterych pfipadech planované jako samofinancovatelné i po jejich
skonceni. Projekty pfi svém rozsifovani a po ukonceni pilotni faze vytvorily podminky nizsich
finan&nich narok{ na vlastni realizaci ze strany realizatorl projektu, pri¢emz t&%iété financovani se
preneslo na regiondlni aktéry v oblasti cestovniho ruchu. Ukonéenim projektl se také vytvoril
prostor pro vznik dal$ich projektd (projekty zaméFené na rozvoj turismu a zvelebeni potencialu
mistni kulturni identity formou vzniku pamétnich dom& a pokojti formou "malého regionalniho
muzea" s exponaty, informacnimi tabulemi a historickymi fotografiemi; sochafské plenéry;
fotografické plenéry; projekty zaméFené na zachranu kulturni identity a propagaci historie regionQ).
Pro daldi rozvoj projektt je dulezitd aktivni prace s Sir&imi okruhy pfijemcl a potenciélnich prijemcl
vystupl z projektl, tzn. se skupinami, které nejsou a nemohly byt v projektu identifikovany jako
.Cilové skupiny", ale presto tak ¢i onak vstupuji do hry; stane-li se tak, je pro Sirsi vazby a
vyuzitelnost projektovych vystupd kli¢ové, aby byly aktivné osloveny a zapojeny. Déle pak i
udrzovani navazanych partnerstvi a vazeb, daldi vyuzivani ziskanych kontaktd, rozhledu a
sebejistoty a jejich dalsi pfenos na Urovni vazeb, vztahl a osobniho (osobnostniho) rlstu.

MASMK by se méla na podporu a rozvijeni spoluprace se stavajicimi partnery se zamérovat i

v dalSich strategiich, zejména ve vazbé na inovace, znalostni ekonomiku, kreativni ekonomiku a
vyuziti pfirodniho a kulturniho dédictvi v ekonomice.

Negativni zkudenosti MASMK méla MASMK s pravidly pro vybér projektd spoluprace a s tzv.
soutézenim mezi MAS. Vybérova kritéria byla vétSinou postavena na velké mife subjektivity a

v ramci CR byly vybirany k podpore i velmi slabé projekty. Spoluprace MAS by méla byt zahrnuta
do strategie dané MAS, kdy cilem je vyuZit zejména prenos novych poznatkl a ptikladd dobré
praxe.

e Relevance: Vysoka. SPL spolupraci MAS fesil jenom castecné (dopfedu se ani nedal popsat
vyvoj jak samotné MASMK tak moznosti spoluprace s konkrétnimi dalsimi MAS).

e Efektivnost: Vysoka. Pfinosy podpofenych aktivit byli v souladu s cili SPL. Realizované projekty
vysoko prevysila oCekavani uvedena v SPL. 4 projekty spoluprace méli velky motivacni efekt a
realizuji se i aktivity, které dale rozvijeji dosazeny vysledky projektl (Via Bohemica, Kras- nase
spolecné dédictvi, Pohadkové kralovstvi Sneka Krasika, ENERGYREGION)

o Efektivita: Velmi vysoka. Verejné zdroje byly vynalozeny hospodarné, dopady, vysledky a
vystupy odpovidaji vstuplm.

e UziteCnost: Vysoka. Projekty resSily problémy a potfeby definované v SPL a problémy a potfeby,
které se v Uzemi objevily i v obdobi realizace SPL.

e Udrzitelnost: Velmi vysoka, pokud se MASMK bude na podporu a rozvijeni spoluprace se
stavajicimi i dalsSimi partnery zamérovat i v dalSich strategiich, zejména ve vazbé na inovace,
znalostni ekonomiku, kreativni ekonomiku a vyuZziti pfirodniho a kulturniho dédictvi
v ekonomice.

Vnéjsi vlivy:

EU v soudasnosti dle objektivnich pohledl zvenéi i dle slov svych nejvyssich predstavitell proZiva ¢i
v prfedchozich letech prozila nejvaznéjsi krizi své historii, resp. v historii celého povalec¢ného
procesu politické integrace Evropy. Tato krize ma primarné ekonomicky zaklad (snizovani
konkurenceschopnosti, hluboké regionalni disparity, Spatny stav vefejnych financi, riizna rychlost
harmonizace jednotlivych ¢asti hospodarské, fiskalni a monetarni politiky ¢lenskych zemi apod.).
V kone¢ném dlsledku se v8ak dotykd také instituci, jejichz akceschopnost a divé&ryhodnost klesa
Umérné prohlubujicim se rozpordm mezi ¢lenskymi staty ohledné obsahu a formy reakce na
projevy krize a Umérné klesajici divéry evropské verejnosti v instituce EU i EU jako politickou
entitu. Nejmarkantnéji se problémy ve schopnosti konsensualnich rozhodnuti projevuji ve vztahu
ke spolecné méné - euru, kterad se ze symbolu vyrazného prohloubeni ekonomické i politické
integrace EU v uplynulych letech naopak stala symbolem politickych neshod a ekonomické krize
nejen tzv. eurozény, ale i celé EU.

V budoucnosti Ize ocekavat stfednédobou stabilizaci politického prostiedi EU a dilci oslabeni
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politického vyznamu ¢&lenskych statl ve prospéch Grovné evropské, mozna také Grovné regionalni.
V pripadé hlubsiho prosazeni decentralizaCnich a ,euroskeptickych" sil je vSak mozny také trend
opacny, tedy rozmé&lné&ni procesu evropské integrace a ¢asteény navrat k silnym narodnim statdm.
V kazdém pFipadé Ize o¢ekavat dlouhodoby tlak na odpovédné hospodareni ¢lenskych statl EU
(snizovani verfejného zadluZeni nebo alespon zbrzdéni tempa zadluzovani) a na dalsi odstranovani
jiz nyni velmi malych ekonomickych bariér mezi ¢lenskymi staty. To povede k dalSimu zvyseni
konkurence mezi jednotlivymi entitami (at jiz firmami, nebo zprostfedkované mésty a regiony).
Regiony budou vystaveny vyzvé orientovat se na obory s vyssi pfidanou hodnotou, rozhodovacich
funkci, inovaci, vyzkumu a posunu mistnich podnikd v hierarchii mezinarodnich korporaci.

Odpovéd na hodnotici otazku

MASMK realizoval 6 projektl spoluprace LEADER a 4 projekty spoluprace financované z jinych OP.
Pravidla pro spolupraci vychazi z principu, Zze MAS by nemély mezi sebou soutézit

v projektech spoluprace tak jako v PRV 2007-2013, ale mély by usilovat o sdruzovani,
vzajemnou pomoc a uzkou spolupraci. V ramci osy IV. je spolupraci minéna blize specifikovana
aktivita a vymeéna zkusenosti mezi MAS v CR, nebo s MAS v zahranidi. Spoluprace MAS by méla
byt zahrnuta do strategie MASMK, kdy cilem je vyuzit zejména pienos novych poznatkil a
priklad( dobré praxe. MASMK by se méla na podporu a rozvijeni spoluprace se stavajicimi i
dalsimi partnery zamérovat i v dalsich strategiich, zejména ve vazbé na inovace,
znalostni ekonomiku, kreativni ekonomiku a vyuziti pfirodniho a kulturniho dédictvi

v ekonomice.

5. Zavéry a doporuceni

Soulad pouzitych monitorovacich indikatoré se sledovanymi prioritami a cili, rovnovaha
mezi Fichemi dle SPL

Vybrané priority cile a oblasti feeni (Fiche), jsou obrazem SWOT a jsou dostate¢né zdGvodnény
situacni analyzou SPL, to znamena, ze reflektuji na potreby (slabé stranky) MASMK. Cile a priority
byly sledovany po celé obdobi realizace SPL 2007-2013. Priority stanovené v ramci SPL byly
napliiovany. Pro sledovani pln&ni SPL bylo zvoleno 21 monitorovacich indikatorl. Vdechny
monitorovaci indikatory byly spinény, u nékterych Fichi i vyrazné i prekroceny. Nékteré
monitorovaci indikatory byly nastaveny mirné a na zakladé strednédobého hodnoceni SPL byly
upraveny a byly pridany i dalsi Iépe vypovidajici indikatory.

MASMK maximalné zhodnotila ziskané finanéni zdroje nejenom na pfimou podporu projektl
7adatell, ale i na posilovdni a rozvoj partnerstvi. To se podafilo hlavné diky tomu, ze
v managementu méla lidi se schopnosti koncepcniho uvazovani (napf. uvazovat v Sirsich
souvislostech, mit vysoké cile, vytvaret kontakty, vize, schopnost vybirat dobré pracovniky a dobry
Usudek).

V rdmci realizace SPL se podarilo MASMK iniciovat nova partnerstvi mezi sektory, u kterych v
minulosti nebyla spoluprace myslitelna, a to pfedevsim verejného sektoru s podnikatelskym.

Velmi intenzivnim nasazenim manazery a jejich entusiasmem se podafilo zlepsit Gzemni
konkurenceschopnost predev&im v oblasti absorpéni kapacity regionu, v oblasti novych napadl a
feseni, ve kterych se jiz pravidelné vyskytuje model partnerstvi jako samoziejma soucast.
Vysledky realizace projektl SPL se nepoditaji jen na penize a akce. Diky nim se zadal také zvy3ovat
polet partner(, ktefi se chtéli aktivné zapojit do spoluprace na rozvoji regionu.

Mira dosazeni cilG

V SPL nebyly stanoveny indikatory pro kvantifikaci cile. Cile SPL méli byt vymezeny dynamicky ve
srovnani s vychozim stavem. BohuZel pravidla opatfeni tyto pozadavky nezahrnovaly a cile SPL
MASMK byly nastaveny obecné bez méfitelnych indikatord jejich naplfiovani. Na zaklad& analyz Ize
konstatovat pouze, e realizovana opattfeni smé&rovaly k naplné&ni cilG a vétsina je naplfiovala

primo. SPL mél byt piimé&ji zacilen na odstrarfiovani dusledkl hospodéaiské krize, respektive podpora
by se vice zamérovala na cile jako snizovani nezaméstnanosti, inkluze, podpora cestovniho ruchu
aj.

Doporuceni na zakladé vysledku hodnoceni

Pro dal$i obdobi by se ve strategii MASMK méli cile vychazet z identifikovanych problémd a potfeb

a orientovat se na i podporu konkurenceschopnosti zemédélstvi, problematiku lidskych zdrojd,
zameéstnanosti a Skolstvi, rozvijet ekonomiku zaloZenou na znalostech a inovacich), udrzitelném

23



rlstu (podporovat konkurenceschopnéjéi a ekologict&jsi ekonomiku méné naroénou na zdroje) a
inkluzivnim rdstu (podporovat ekonomiku s vysokou zaméstnanosti vyznacujici se socidlni a Gzemni
soudrznosti). Lépe by mél byt konstruovan samotny model intervencni logiky strategie, tak aby
vysvétlil, jak by mélo byt s navrzenymi vstupy dosazeno zamyslenych cilli, pomoci jakych
mechanism{ a na zékladé jakych predpokladll. V hodnoceném SPL toto chybélo.

V dalSich strategiich (SCLLD) by se MASMK méla vice zaméfit na rozvoj kapacit verejné spravy
Uzemi a na podporu spoluprace obci na fedeni problém{ a potfeb a realizaci rozvojovych projektl.

Ke zvyseni zapojeni lidi do déni v regionu nepomohly primarné podporené projekty v ramci
opatfeni 1V.1.2, ale pravé komunikacni nastroje a dalSi aktivity a projekty financované z opatfeni
IV.1.1 nebo jinych grantl a dotaci. Nutnym predpokladem pro realizaci SCLLD a dal$ich projektd
MASMK je zapojeni viech ¢&lenl, partnerl a aktivnich lidi regionu. Na podporu spoluprace a sitovan
by MASMK méla zafadit do strategie samostatna opatfeni.

MASMK by se méla vice soustfedovat na iniciovani a podporu projektd viceodvétvého partnerstvi
v inovacich, znalostni ekonomice a kreativni ekonomice. SPL se na tyto oblasti v podstaté
neorientoval.

Intervencni logika SPL pfimo inovacni projekty nefesila. V tomto ohledu bude nutné, aby v dalSich
strategickych dokumentech MASMK na problematiku inovaci, znalostni a kreativni ekonomiky
reagovala. MASMK ale sama realizovalo vice inovativnich projektl a aktivit, zejména v ramci
spoluprace s jinymi MAS a jinymi subjekty v zahranici.

Spoluprace MAS by méla byt zahrnuta do strategie MASMK, kdy cilem je vyuzit zejména pfenos
novych poznatk{ a prikladl dobré praxe. MASMK by se méla na podporu a rozvijeni spoluprace se
stavajicimi i dalsSimi partnery zamérovat i v dalSich strategiich, zejména ve vazbé na inovace,
znalostni ekonomiku, kreativni ekonomiku a vyuZiti pfirodniho a kulturniho dédictvi v ekonomice.
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