e) VI9VAvN &
eiIsLedged g







>

SKUTOCNE

>

£

VIOVAVN
eiSsLedaet

N
I
@)
N



Nazov: SKUTOCNE SPOLOCNE Dobré priklady spoluprace
pri rozvoji vidieka na Slovensku a Ukrajine

Vydala: Karpatska nadéacia, 2015

Autori:  Branislav Sobinkovi¢
Laura Dittel
Martina Soltysova
Milo Jana¢
Méria Bilova

Graficka uprava: Svetozar Somgak

Fotografie: Archiv Karpatskej nadéacie, archiv organizacif

Partneri projektu: Karpatsk nadécia Ukrajina

Zdruzenie miest a obcf Slovenska (ZMOS)

CF

PROJEKT JE SPOLUFINANCOVANY Z PROGRAMU OFICIALNEJ ROZVOJOVEJ POMOCI SR, SLOVENSKEJ

AGENTURY PRE MEDZINARODNU ROZVOJOVU SPOLUPRACU.



Obsah

3.
3.
3.2.

4.
441
4.2.
4.3.

O projekte SKUTOCNE SPOLOCNE
Uvodom

Vidiecky rozvoj v Karpatskom regiéne

. Pristupy Karpatskej nadacie

Miestne partnerstva pre dobré rozvojové programy
Spolupréca vo vidieckom priestore
Medzisektorova spolupraca a partnerstva

Pripadové stidie zo Slovenska
Bardejovska trojnozka
Jablonovsky recept pre vidiek
Sverzovsky zazrak

4.4. Aktivisti, ktorf na mile predbehli tat

4.5.
4.6.
4.7.

5.1.
5.2.
53

Poctivost, ktord mobilizuje Tudf
Ako Hniezdne oZilo
Tam, kde [Utost nestacf

Pripadové Studie z Ukrajiny
Zrodenie podnikatela v Cesnykéch
Po stopach Ternovskej minulosti
Voda nad zlato

Karpatska nadacia pomaha uz 20 rokov

24
24
31
36
40
47
52
57

60
60

64
67

70



v O projekte 5
SKUTOCNE SPOLOCNE

Karpatska nadacia Slovensko sa spojila s partnerskou ukrajinskou
Karpatskou nadaciou a v rokoch 2013 — 2015 realizovala projekt Skuto¢ne
spolo¢ne — podpora komplexného rozvoja vidieka na Ukrajine mobilizaciou
miestnej medzisektorovej spoluprace a transferom slovenskych skusenosti.
Uéelom bolo podporit komplexny rozvoj vidieka v oblastiach Zakarpatska,
Ivano-Frankivska, Lvivska, Chernivetska a Cherkasy.

Projekt bol prilezitostou na zdielanie
dlhoro€nych skusenosti nadéacie s rozvjom
slovenskych komunit v oblasti vidieckeho
rozvoja s dérazom na medzisektorovu
spolupracu. Nasu externd pomoc sme
vnimali ako in8piraciu, miestne partnerstva
je mozné realizovat iba s miestnymi fudmi,
ktorf pochopili nevyhnutnost medzisektorove;j
spoluprace a priameho zapojenia miestnych

PODPORENE PROJEKTY:

lidrov a obyvatelov pri rieSenf aktualnych
potrieb ukrajinskych vidieckych komunit.

Projekt zacal vyhlasenim grantovej schémy
na Ukrajine koncom roka 2013, v ramci
ktorej osem komunitnych projektov ziskalo
spolu 12 500 EUR na mobiliz&ciu miestneho
potencialu a ich priameho zapojenia

do planovania, pripravy a realizacie aktivit.

Organizacia Miesto realizacie Nazov projektu

Charitativna nadacia Bene Obec Bene To najlepsie pre deti

Spravna rada ¢esnyckej Skoly Obec Chesnyky Cesnycky syr — impulz pre rozvoj komunity
Obcianske zdruzenie Benefactor | Obec Abranka SIne¢na energia — komfortny zivot

Obcianske zdruzenie DZerelo

Obec Vilhovets

Pitna voda

Obcianske zdruzenie Horyzont

Obec Nove Misto

Kvalitna predskolské vychova deti v obci Nove
Misto

Mladeznicka organizacia
Telovychovny a Sportovy klub
Trostanets

Obec Brodky

Prilezitosti na volnoCasové aktivity, Sport
a kultdrny rast deti a mlddeze v komunite
obce Brodky

Obcianske zdruzenie Obc&ianske
centrum pre rozvoj obce Ternovo

Obec Ternovo

Digitaliacia historickych filmov obce Ternovo

Obgianske zdruzenie Kalynovy
Ray

Obec Vovkiv

Novy Zivot pre star zdhradu




Jednym z hlavnych cielov projektu bolo
motivovat aktérov vidieckeho rozvoja

na Ukrajine k posilfiovaniu spoluprace pri
rieSenf potrieb svojich komunit. V septembri
2014 sme pre predstavitelov ukrajinskych
neziskovych organizacii a samosprav pripravili
Studijnu cestu na Slovensko, aby sme im
poskytli indpiraciu a skdsenosti slovenskych
obcf a regidnov pri podpore rozvoja vidieka.

NAVSTIVENE ORGANIZACIE:

ETP Slovensko (Rankovce), Komunitna
nadacia Bardejov (Bardejov), obec Sverzov
(Sverzov), SOSNA (DruZstevna pri Hornade),
ALMA Centrum (Jablonov nad Turniou).

Motivéaciou pre aktérov vidieckeho rozvoja
nielen na Ukrajine ma byt aj tato publikacia
opisujuca skusenosti a dobrud prax zo
Slovenska a Ukrajiny.

A

SKUTOCNE
SPOLOCNE

Karpatské nadécia Slovensko pocas
realizacie tohto dvojro€ného projektu vytvorila
a otestovala metodiku na mobilizaciu
medzisektorovej spoluprace a svojpomoci

na Ukrajine, ako aj platformu na efektivnu
vymenu skusenosti a sietovanie vidieckych
komunit. Spolu s ukrajinskou Karpatskou
nadaciou bude metodiku aplikovat aj na dalSie
vidiecke komunity. Sietovacie a disemina¢né
podujatia a prezentované priklady dobrej
praxe posiliiuju predpoklad pre dlhodobu
udrzatelnost vysledkov projektu.







1. Uvodom

Mili Citatelia,

s potedenim Vam predstavujeme publikaciu,
ktord vznikla v rdmci projektu Skuto¢ne
spolo¢ne, medzindrodného slovensko-
ukrajinského projektu Karpatskej nadéacie.
Cielom projektu je pomahat pri rozvoji
vidieckych oblasti zapadnej Ukrajiny.

V tomto duchu Karpatska nadacia zozbierala
a spracovala dobré priklady projektov
miestneho rozvoja z vychodného Slovenska,
ktoré najdete v tejto knizke.

Hlavnou aktivitou projektu bol grantovy
program, ktory poskytol aktivistom

a neziskovym organizacidm na zapadnej
Ukrajine zdroje pre ich projektové zamery
miestneho komunitného a ekonomického
rozvoja. Nosnou filozofiou projektu nie je vSak
len finan¢né podpora, ale zdielanie skisenostf
a vedomosti z tejto oblasti: ukrajinski kolegovia
absolvovali aj Studijnu cestu na vychodné
Slovensko a aktivne sa podielali na tvorbe
tejto publikacie. Karpatska nadécia mala

v minulosti mnoZstvo prilezitosti spolupracovat
a ucit sa od rozvinutejsich organizacii zo
zapadnych krajin, ¢i zo Spojenych Statov.
Teraz priSiel ¢as, kedy mézeme to, ¢o sme sa
naucili, odovzdavat dalej, pomahat pri tvorbe
rozvojovych projektov, pri spajani klt¢ovych
hracov miestneho rozvoja a pri tvorbe
partnerstiev. Tuto Ulohu prijimame s radostou
a aj v buducnosti bude cezhrani¢na spolupraca
jednou z programovych priorit Karpatske;j
nadécie.

Katarina Minarova
Riaditelka Karpatskej naddcie Slovensko

Jednym z hlavnych cielov mnohych projektov
je zabezpecenie udrzatelnosti a pokracovania
ods$tartovanych zmien. Verime, ze takéto
vystupy sa daju dosiahnut, ked sa pozornost
zameriava na ludi, ich vedomosti, zru¢nosti

a kompetencie. To je aj filozofiou projektu
Skutocne spolo¢ne -podpora komplexného
rozvoja vidieka na Ukrajine mobilizaciou
miestnej medzisektorovej spoluprace

a transferom slovenskych skusenosti.

S aktivnou podporou slovenskych kolegov
ziskali ukrajinské vidiecke komunity nielen nové
vstupy v oblasti medzisektorovej spoluprace,
no zaroven aj prilezitost svoje vlastné napady
zrealizovat. Tento pristup poskytol tak
doblezitl sklsenost a zruénosti, ktoré budu

v buducnosti nadalej poméahat miestnym
komunitdm iniciovat a realizovat nové zamery.
Zvlastnu pozornost je vSak potrebné venovat
demonstrativnej povahe mikro-projektov:
pouzity pristup ukazuje medzisektorovu
spolupracu nie ako koncept, ale ako efektivny
néastroj rieSenia kazdodennych potrieb

v miestnych komunitach.

Ruslan Zilenko
Riaditel Karpatskej naddcie Ukrajina
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2. Vidiecky rozvoj
v Karpatskom regione

Karpatsky region je tvoreny prihrani¢nymi a prevazne vidieckymi oblastami
piatich krajin na celkovej rozlohe 145 153 m?, ktoré obyva priblizne

15 miliénov obyvatelov. Toto Uzemie je charakterizované ako znevyhodnené
a chudobné, mnohi odbornici mu vsak prisudzuju obrovsky a zatial
nevyuzity rozvojovy potencial. Karpatska nadacia dlhodobo a systematicky
prispieva k integrovanému rozvoju tohto regiénu prostrednictvom svojich
cielenych komunitnych rozvojovych programov.

Predstavenie folklérneho Diia tradicifi
v obci Miklugovce

Vidiecke oblasti su¢asnej strednej a vychodnej
Eurdpy boli a su povazované za znevyhodnené,
okrajové a ¢asto chudobné. Dévodom su
SirSie historicko-geografické a ekonomické
suvislosti a dedi¢stvo byvalych rezimov
vladnucich vo vacsine krajin patriacich

do tejto Casti sveta. Velka Cast vidieckych
regidnov je v prihrani¢nych oblastiach, ¢o

pre obyvatelstvo znamen4 Zivot na periférii
doslova, aj v prenesenom vyzname.

Vplyvom industrializacie a modernizéacie

sa v nedavnej minulosti menil Zivot
obyvatelov zijucich v tychto oblastiach,
ktorf boli nuteni menit spdsob svojho Zivota
a z gazdov a polnohospodarov sa postupne
stavali robotnici v novopostavenych
mestskych fabrikdch. Neobislo to vak

ani polnohospodarstvo a pod raskom
racionalizacie s cielom zdruzovat malé
,neefektivne” fungujice celky do velkych
gigantov sa postupne vytracal typicky
sposob zivota, fungujlce gazdovstva a to, ¢o
vidieckych ludi po starocia zivilo.

Vysledkom tychto procesov su dnes oblasti,
ktorych vidiecky raz sa stéle nevytratil, stratil
v8ak svoje zékladné funkcie a pozitivne
charakteristiky. Va¢sina dnesného obyvatelstva
karpatského regionu Zije na vidieku, ktory

sa v8ak postupne prepada az na suterén
socialnej chudoby. Chybajlce pracovné
prilezitosti spdsobuju neustaly odliv

mladych a vzdelanych ludi do miest a ¢asto
do vzdialeného zahranicia. Ostavaju len ti,
ktorf kvdli svojmu veku, Urovni vzdelania ¢&i
prislusnosti k niektorej zo znevyhodnenych
skupin navySuju pocty nezamestnanych.
Vacsie mesté regionu maju vdaka rozvinutejsej
infrastruktdre a hlavne vdaka vzdeldvacim
instituciam potencial pritiahnut viac kapitalu

a prirodzene tak lakat pracovnu silu vytvaranim




lepsich prilezitosti. Tych centier je vSak
v regione méalo a nemdzu poskytnut dostatok
priestoru pre vSetkych.

Karpatsky region mozno charakterizovat ako
ekonomicky zaostaly, najma v désledku jeho
polohy na periférii a komplikovanej histérii
medzistatnych a medzietnickych vztahov. Kym
prirodzené hranice tvorené horstvami regiony
delili na samostatné a prosperujuce celky,
administrativne hranice sposobili neprirodzené
delenie Uzemi, ktoré sa nasledne stavali
zavislymi, chudobnymi az bezvychodiskovymi.
Charakteristickou ¢rtou regionu je jazykova

a nabozenska ré6znorodost, komunity maju vela
spolo¢ného ale aj odlisného. Spolo¢na historia
a geograficky charakter, podobny ekonomicky
rozvoj a spolo¢né ambicie ekonomickej

Vystupenie hudobnej skupiny z Lunika IX
pocas podujatia Summerday, ktoré sa
uskutoc¢nilo ako sucast projektu Domky
Kos8ice: Spajame — Tvorime komunitu

prosperity a integracie, vytvaraju pocit
vzajomnosti a ochotu spolupracovat.

Slovenské cast karpatského regionu sa
vyvijala aj v tomto kontexte a snahy Slovenskej
republiky o integraciu v ramci Eur6py
ovplyviiovali politické, ekonomické a socialne
procesy v krajine. Vplyv susednych krajin v8ak
nemozno zanedbat a je potrebné ho povazovat
za uréujuci. Blizkost hranice s Ukrajinou,

ktora je v su€asnosti zaroveri Schengenskou
hranicou ovplyviiuje vyvoj a rozvoj v tejto Casti
krajiny tak negativne ako pozitivne a tento
trend potvrdzuje aj politicky a hospodarsky
vyvoj poslednych mesiacov na pozadi
ozbrojeného konfliktu.

Viacerf analytici a odbornici na regionalny
rozvoj vycitaju karpatskému regionu doteraz
nevyuzity rozvojovy potencial. Bohaté
prirodné a kulturno-historické danosti krajiny
by bolo mozné ovela efektivnejSie vyuzit pre
rozvoj cestovného ruchu a tiez pre zvy3enie
kvality zivota miestneho obyvatelstva.




Priaznivé klimatické a p6dne podmienky

pre rozvoj polnohospodarstva a lesného
hospodarstva spolu so zasobou mineralnych
vod a termalnych prameriov len zvysuju
kvalitu tohto Uzemia. Mlada pracovna sila

v kombincii s dobrou odbornou kvalifikaciou
by predstavovala vyznamny rozvojovy
potencial hlavne v oblasti tradi¢nych odvetvi.
Klu¢ovy potenciél vSak predstavuje vynikajuca
strategické poloha tychto regiénov s dnes

uz takmer neexistujucimi administrativnymi
hranicami a obrovskym rozvojovym
potencialom neviazucim sa na narodné
ekonomiky.

Otazkou je, aké rozvojové stratégie su
najvhodnejsie pre vidiecke oblasti tohto
regionu? Aké je uloha regionalnych

a miestnych institucii, volenych organov a aku
Ulohu zohravaju mimovladne organizécie?

Ut¢astnici medzindrodného festivalu
znevyhodnenej mladeze Margarétafest
2014

Na ktoré otazky by sa mali zamerat ti, ktorf
rozhoduju o tom, ¢o je pre vidiek z pohladu
jeho rozvoja najvhodnejSie a ¢o by mali robit
miestni fudia? Ak je Uloha samotnych komunit
a ¢o je mozné robit na najnizSej miestne;

Grovni bez pomoci inych?
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2.1. Pristupy
Karpatskej
nadacie

Karpatské nadécia sa usiluje o hladanie
odpovedi na tieto otazky pocas svojho
pdsobenia v karpatskom regidne, spoznava
region, spaja klucovych aktérov, prindSa spravy
o dobrych a fungujucich prikladoch a poméaha
financovat a realizovat miestne komunitné
projekty.

Pri tvorbe svojich programov sa zamerala
na komunitnu Urover na Urovni jednotlivych
obci pripadne mikroregiéonov zdruzujicich

Ut¢astnici medzinarodného
dobrovolnickeho tdbora zdruZenia
Kamenna veZa na hrade Kamenica
obnovili ndu¢ny chodnik

viacero obcf v prirodzenom prostredi. Usiluje

0 vytvaranie programov, ktoré vhodnym
spdsobom dopliaju aktivity realizované tatom
a regionalnou samospravou &i podnikatelskymi
subjektmi.

Vo v8eobecnosti vidiek po¢as poslednych
desatroli prechadzal a prechadza neustalymi
zmenami a dnes poskytuje priestor pre rozne
formy préace a zivota. ZlepSujuca sa mobilita,
informacné a komunikacné technolégie
postupne eliminuju priestorové hranice.
Tradi¢né socialne vzorce postupne miznu

a vidiecky sposob zivota sa mieSa s mestskymi
vzormi. Medzi mestom a vidiekom sa vytvara
Coraz hustejsia siet vzajomnych vztahov

a zavislostl a z toho vyplyvaju vyzvy, nové
prilezitosti, ale aj nové problémy, ktorym je
potrebné celit.

Karpatské nadacia verf, ze vidiecke rozvojové
programy a politiky musia byt nasmerované
tak, aby podporovali rozvoj ekonomického




Predstavenie Divadla Continuo z Ceskej
republiky poc¢as medzinarodného
divadelného a filmového festivalu UmUm
14 v Starej Lubovni

potencialu a zamestnanosti na vidieku

a sucasne zvysovali kvalitu zivota obyvatelov
vidieckych oblasti. Zachovavanie tradicif

a to, ¢o robi vidiecke oblasti jedinecnymi

je potrebné uginne a citlivo kombinovat

s rozumnymi inovaciami a rozvojovymi
prvkami. Rozmanitost vidieckych regiénov
predstavuje osobitné hodnoty a velké
bohatstvo. Zasluzi si preto nélezitd pozornost
a ocenenie a to nielen z hladiska miestne;j
identity ¢i estetického hladiska, ale aj ako zdroj
pre hladanie rieSeni miestnych problémov.
Cielom miestneho rozvoja na vidieku by

preto mala byt vSemozn4 snaha o udrzanie
rozmanitosti, citlivé zohladfiovanie prirodného,
kultdrneho, socialneho, ekonomického ale aj
regionalneho bohatstva a tiez predchadzanie
pokusom o prisposobovanie sa vidieckych
priestorov mestam. Rozvoj vidieka musi

brat do Uvahy principy trvalej udrzatelnosti,
subsidiarity a uplatiovat integrovany pristup
beruci do Uvahy vSetky faktory. Toto si vyZaduje
prekonanie sektorovych pristupov, horizontalnu
a vertikalnu spolupracu a interdisciplinaritu.

Tieto pristupy by sucasne mali prispievat

k formovaniu vidieckych komunit ako
samostatnych a jedinecnych priestoroy,

ktoré su prijatelnou alternativou k mestskym
komunitdm. Zvlastnu pozornost je potrebné
venovat tomu, aby vidiek zaujal svoje miesto
vedla miest a vacsich aglomeracii bez

toho, aby toto usporiadanie bolo otédzkou
hierarchického zaradenia. Rovhocennost

a zaroven odliSnost predstavuju Sancu pre
plodnu spolupracu a pre skuto¢ne komplexny
rozvoj vacsich regionalnych celkov bez ohladu
na ich administrativne ¢lenenie, ¢i hranice
Statov.

Karpatska nadéacia kladie velky déraz

na Cloveka a jeho postavenie v komunite. Ludia
v komunitach musia byt spésobili a motivovani
k tomu, aby dokazali rozvijat vlastné vizie,
angazovat sa a mobilizovat vlastné sily

a zdroje na zlepSovanie svojich Zivotnych
podmienok. K tomu je potrebné zapajanie
obc¢anov do v&etkych rozhodovacich procesov
miestnych projektov. Vizia sebestacnych
komunit méze byt naplnena len za aktivheho
zapojenia miestnych obyvatelov a spoluprace
vSetkych klu€ovych hracov z rbznych sektorov.

Nadacia preto venuje velkl pozornost rozvoju
jednotlivcoy, ich intelektualnych a socialnych
schopnosti a citlivosti k miestnym potrebam.
Vzdelévacie, grantové a Stipendijné programy
nadéacie sl nastavené tak, aby zvySovali
angazovanost a chut prevziat zodpovednost.
Podporuju vélu a svojpomoc a podnecuju
jednotlivcov a organizacie k spolupraci

v ramci komunity aj mimo nej. Takéto
pristupy umoznuju vznik kvalitnejsich rieSenti,
znizovanie nakladov a zvySenie spokojnosti
miestnej komunity.

Uspech aktivnych ob&anov komunity posilfiuje
pocit socialnej sudrznosti, prebudza a dalej
rozvija miestne povedomie. UrcCite to v8ak
nepostacuje, pokial je spolutcast ob&anov



na miestnom rozvoji kompetentnymi iba
trpend a je povazovana len za doplnkovu.
Miestne procesy musia postupne viest

k inStitucionalizacii spoluprace, tvorbe
vhodnych informa&nych a komunika¢nych
Struktur, ktoré budu zarucovat nepretrzitu

a dlhodobu obcgiansku angazovanost.
Nevyhnutné je preto podpora takych projektov,
ktoré umoznuju institucionalny rozvoj
organizacif a ich vzdjomné sietovanie pre
vytvaranie udrzatelnych foriem spoluprace.
Zvlastny potencial predstavuju kreativni

mladi ludia, ktori prindsaju nové pristupy

a napady bez negativnych zatazi ¢i uz v oblasti
ekonomickej ale aj umelecko-kulturnej.
Podporné programy otvérajlce priestor pre
tuto skupinu ludf byvaju zvlast tspesné

a prinasaju viditelné vysledky pri pomerne
nizkych nakladoch v kratkom Case.

Hasici predvadzaju svoje zru¢nosti poc¢as
medzinarodného tréningu zachrannych
zloziek v Gelnici

Miestna samosprava, ktora je zodpovedna

za pldnovanie a riadenie miestneho rozvoja
zohréava popri regionalnej samosprave

a Statnej sprave klucovu Ulohu. Prave ona je
zodpovedna za budovanie dévery ob¢anoy,
aby verili miestnej politike a mali chut a ochotu
sa do nej zapajat. Obc&ianskym aktivitam je
potrebné umoznit byt su¢astou miestnych
rozvojovych snéh a samosprava by tymto
snaham mala v8emozne napomahat. Miestne
politiky vo vidieckych regiénoch by mali byt
formulované zrozumitelne a transparentne.
Vidiek je vdaka ovela intenzivnej$im osobnym
vazbam a vacésej pozornosti miestneho
obyvatelstva citlivejsi a kritickejsi a preto by
mali miestne procesy prebiehat podla jasnych
a objektivnych kritérif. Si¢asne by mali
existovat nezavislé kontrolné mechanizmy,
ktoré sleduju transparentnost a Cistotu
procesov.

Karpatské nadéacia preto velmi starostlivo
zvazuje cielovu skupinu, pristupy a metodiky
svojich programov a podporuje také iniciativy
miestnych samospray, ktoré su pldnované




a realizované v spolupraci s miestnym
obyvatelstvom. Sucasne je v8ak pripravena
podat pomocnu ruku takym ob&ianskym
iniciativam, ktoré v pripade chybnych krokov
miestnej samospravy aktivne a otvorene
poukazuju na lokalne problémy a mobilizuju
verejnost, pripadne sa usiluju o nezavislu
kontrolu.

Dobrovolnicka brigada v DruZstevnej
pri Hornade poc¢as regionalneho
upratovacieho dna ,Vycistime si regién”

Miestna a regionélna rozvojova politika

a sprava musia byt po strategickej stranke
mnohostranne orientované a organizované.
Hospodarska, polnohospodarska,
environmentalna, kultirna a socialna
politika spolu s rozvojom infrastruktdry

a dalSich oblasti musia byt v rovnovahe

a spolupbsobit, aby bolo mozné hovorit

o komplexnom pristupe. Nevyvazenost

a zanedbavanie niektorej z oblasti ¢asto
vedie k nenapravitelnym chybam, ktorych

Dobrovolnici z kosického zdruZenia
Detska Zeleznica pomahaju pri oprave
a zabezpeceni chodu detskej Zeleznice
v Cermelskom udolf




Uk&azka dobovych bojov skupiny
historického §ermu COHORS pocas
jarmoku v PreSove

odstrafiovanie stoji ovela viac prostriedkov ako
premysleny interdisciplinarny pristup.

Integrovany rozvoj vidieka si ¢asto vyzaduje
zdruzovanie a $peciélne podporné programy

a kompetencie. To sa ¢asto darf aj vdaka
podpornym obc&ianskym aktivitdm, ktoré
vytvaraju platformu pre vzajomnu komunikaciu
a spolupracu a poskytuju &i sprostredkuju
poradenstvo a expertni pomoc. Mimovladne
neziskové organizécie su Casto skusenejsie

v oblasti pripravy projektov a Ziadostf

o externé financovanie. Spolupraca miestnej

¢i regionalnej samospravy s mimovladnymi
organizaciami je vtomto smere viac ako
ziaduca a v mnohych pripadoch sa ukazala ako
cesta k vSeobecnej prospesnosti.

Aktivni ob¢ania su prostrednictvom
mimovladnych neziskovych organizacif
klt€ovou cielovou skupinou Karpatskej nadacie
v pripade vidieckych rozvojovych a grantovych

programov. Predstavuju obrovsky rozvojovy
potencial vdaka vlastnej iniciative, schopnosti
mobilizovat miestne zdroje vratane ludskych
a v neposlednom rade vdaka schopnosti
iniciovat vytvaranie partnerstiev a podnecovat
spolupracu na miestnej Grovni.

Pre rozvoj vidieckych oblasti Karpatského
regionu predstavuje uzito¢nu pomoc
platforma, ktort predstavuje Medzinarodna
siet Karpatskych nadacil. T4 je nastrojom

na aktivne preklenovanie administrativnych
hranic a neviditelnych bariér, ktoré pramenia
v odliSnostiach. Je tiez vhodnym prostriedkom
na ziskavanie a zdruzovanie zdrojov, ktoré

je mozné néasledne cielene a premyslene
investovat do vSeobecne prospesnych
vidieckych rozvojovych programov. Karpatska
nadacia ma vzhladom na svoj charakter
jedinecné postavenie v regione, nemohla

by v8ak efektivne poméhat samostatne.
Spolupracuje s roznymi subjektmi a je
spolahlivym partnerom pre kazdého, kto chce
v regidne efektivne pomahat.
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3. Miestne partnerstva
pre dobré rozvojove

programy

Miestny rozvoj je postaveny okrem iného na dobrej spolupraci

a partnerstvach, ktoré su jeho délezitym predpokladom. Karpatska nadacia
povazuje medzisektorovu spolupracu za nevyhnutnu pre uspes$nu realizaciu
projektov miestneho rozvoja a tiez efektivne rieSenie lokalnych problémov.
Miesta a regiéony, kde sa uspesne spolupracuje obyc¢ajne dosahuju dobré
vysledky a mézu dobrym prikladom motivovat inych a posluzit ako model
pre podobné komunity doma aj v zahranici.

V spolo¢nosti pdsobia paralelne vedla seba
tri samostatné a Uplne odliSné sektory —
Stat zastupeny v beznom Zivote réznou
Urovnou institucif zabezpecujucich spravu
veci verejnych, trh tvoreny podnikatelskymi
subjektmi réznej velkosti a zamerania

a obc&ianska spolo¢nost viac ¢i menej
organizovang, zdruzen4 do iniciativ ¢i
intitucionalizovanych Struktur.

Podla Anthony Giddensa by kazda spolo¢nost
mala byt ako stabilna trojnoh4 stoli¢ka, pri¢com
nohy predstavuju jednotlivé sektory, ktoré

by mali vedla seba existovat vo vzdjomnej
prepojenosti a rovnovahe. Pokial je ktorakolvek
z ndh slabsia, vnutorné fungovanie spolo¢nosti

x Sutaziaci po¢as naducno-orientac¢ného
behu Kopcami Zivota po udoli smrti v obci
Kruzlov

« Zrekon$truovanu bikrosovu drahu
v Kosiciach otvorili pri prileZitosti
pretekov jednotlivcov v rameci
Majstrovstiev sveta v bikrose
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nie je vyvazené a vyvoj sa ubera nespravnym
smerom.

Slovensko je spolu s ostatnymi
postsocialistickymi krajinami Karpatského
regionu miestom, kde je vyvoj a vzajomné
pdsobenie tychto troch sektorov

pomerne novou zalezitostou umoznenou
demokratizacnymi procesmi, ktoré prebiehaju
v poslednom Stvrtstoroci. Takéto obdobie

je dostato€né pre nastavenie smerovania
spravneho vyvoja a vytvorenie nastrojov, ktoré
mu napomaéhaju. Nie je vSak dostatocné

pre dosiahnutie Ziaducej rovnovahy, o ktoru
musfime, podobne ako iné mladé demokracie,
usilovat.

Dobre fungujuce celky su postavené

na spolupraci a vzajomne prospesnych
spojenectvach, ktoré su v idedlnom pripade
vyvazené a kazdej zuCastnenej strane
poskytuju rovnakl uroven uspokojenia.
Byvalym rezimom nanucované bratstva,
,dobrovolné” spojenectva a spolupraca je
vSak nieco, na ¢o sa v kolektivnom vedom{

tazko zabuda a je preto prirodzené, Ze aj

v tejto oblasti pretrvavaju bariéry a neddvera.
V zdujme ochrany vlastného a v obave o stratu
tazko nadobudnutej identity v spolo¢nych
celkoch sa len velmi tazko vkladame

do skuto¢nej spoluprace, kde musi kazdy niec¢o
odovzdat preto, aby nie¢o iné ziskal. Jednym

z prikladov je spolupraca na Grovni samospray,
ktora sa budovala a buduje len velmi tazko
napriek tomu, Ze prind$a mnozstvo vyhod

a Uspor pre v8etkych. Casto sa véak vyzaduje
vzdanie sa niektorych kompetencif na strane
niektorych hracov, a preto nie je jednoduché ju
presadit.

Seniori z obce Lackova odovzdavaju
skusenosti pri vyrobe prutenych kosikov
dalsim generaciam pocas tyzdenného
workshopu




+1 Dobrovolnici z radov obyvatelov obce
ObiSovce a zamestnancov spoloc¢nosti
U. S. Steel KoSice pomahaju s opravou
miestneho hradu pocas projektu
Zachranmne ObiSovsky hrad

+ Duo Huzika z Prievidze vystupilo
v ramci projektu Open Mic v KoSiciach

3.1. Spolupraca
vo vidieckom
priestore

Spolupraca a spojenectva medzi obcami

vo vidieckych oblastiach st nevyhnutnou
podmienkou pre Uspesny rozvoj. Komunélna
uroveni je Uroviiou najblizSou k ob&anovi, ¢asto
je v8ak tvorenad prili§ malymi celkami, ktoré

nie sU schopné samostatného fungovania.

V zaujme zefektiviiovania &i lepSieho plnenia
funkcif je spajanie sa priam Ziaduce. Takéto
spojenectva mozu byt neformélne a moézu

byt vysoko formalizované v z4vislosti od toho,
aku funkciu plnia, na aké dihé obdobie

maju sluzit a o vSetko sa od nich ocakéava.
VoIné zoskupenia obci zdruzené do vacsich
celkov za U€elom dosiahnutia konkrétneho
ciela, vyrieSenia miestneho problému Ci
realizacie konkrétneho projektu su tou
najjednoduch8ou formou spoluprace. M6zu
byt vhodnym laboratériom pre skimanie, €i

je spolupraca schodna a ¢i je prospesna pre
vSetky zUCastnené strany. Formalizované
Struktury typu mikroregionov st naopak
stabilnymi Struktrami, ktoré vdaka spolo¢ne
tvorenym a realizovanym stratégiam umozriuju
dlhodobu spolupracu v zaujme rozvoja vacsich
geografickych celkov.

Spolupraca je podstatnym predpokladom pre
efektivnu a synergicku realizaciu regionalnych
rozvojovych koncepcif na Urovni vy3sich
celkov. Ulohou pre v&etkych, ktori sa zaoberaju
rozvojom vidieckych oblasti musi byt iniciovat
a podporovat tieto formy spoluprace. Dobre
pripravené regionalne rozvojové stratégie
pritom umoziiuju, aby jednotlivé obce dalej
rozvijali svoj vlastny profil na zaklade svoje;j
osobitej identity v rdmci miestnych sieti.
Sucasne vSak smeruju k synergii, ktort vytvoria
vSetky zapojené obce spolo¢ne v zaujme
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rozvoja celku, do ktorého patria a ku ktorému
ich viazu vazby.

Osobitnou formou su koalicie, ktoré vznikaju
spojenim réznych typov miestnych organizacif
a hracov za konkrétnym uc¢elom. Prikladom
byvaju tzv. rie¢ne koalicie, kde sa v zdujme
Zivotného prostredia a ochrany rie¢neho
ekosystému spoja vSetci zuCastneni, ktorf Ziju
pozdlZ rieéneho toku a akymkolvek spésobom
ovplyvriuju zivotné prostredia v jeho okoli.
Cielom byva vytvorenie atmosféry absolutne;j
spoluprace smerujlcej k dosiahnutiu
stanoveného ciela spolo¢ne dohodnutou

a schvalenou stratégiou. Kazdy z hrCov
usiluje o Upravu a korekcie svojho spravania

a konania, vzdjomne sa podporuju a spolo¢ne
hodnotia dosiahnuté vysledky. Takéto koalicie
byvaju idealnym prikladom medzisektorovej
spoluprace.

Pre spravny a vyvazeny rozvoj regiénov

su klucové spoluprace medzi mestom

a dedinou, medzi urbannym a vidieckym
prostredim, pricom obe prind$aju svoje silné
stranky a kvality. Predpokladom pre tento

typ spoluprace je vSak schopnost upustit

od vzajomnej konfrontécie, snahy vyrovnavat
rozdiely veduce k strate jedinecnosti,
vyhradného postavenia a identity oboch
stradn. Cielom oboch by malo byt dosiahnutie
rovnocennych zivotnych podmienok

a rovnovahy, ktora zarugi vysoku kvalitu Zivota
tak v meste ako aj na dedine. To si vyzaduje
harmoniz4ciu principov integrovaného rozvoja
vidieka a integrovaného rozvoja miest pri
reSpektovani vzajomnych vazieb a z4vislosti.

3.2. Medzisektorova
spolupraca
a partnerstva

Vyvazené postavenie jednotlivych sektorov
je v spolo¢nosti predpokladom jej spravneho
fungovania. Nestaci v8ak, ak tri sektory vedla
seba iba existuju a vzajomne si neskodia.
Potrebné je ich aktivne spolupdsobenie,
vzajomna interakcia a spolupraca vSade
tam, kde je to prospesné. Medzisektorovej
spolupraci sme sa v naSich podmienkach
tiez museli postupne udit a privykat si

na nu. Budovanie doévery medzi zdstupcami
jednotlivych sektorov bolo a je nevyhnutnou
podmienkou spoluprace.

Kazdy sektor pIni v spolo€nosti int tlohu

a pre spolupracu je dolezité, aby si jednotlivi
aktéri uvedomovali moznosti a bariéry, ktoré
pri svojom posobenf jednotlivé sektory
maiju. Ulohou $tatu je predovsetkym uréovat
pravidla a vytvarat politiky. Jeho organy
mozu a maju robit to, ¢o im zakon prikazuje.
Samospravna Uroven ma trochu volnejsie

Tradicie v Jablonove
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ruky a mdze vyvijat viac iniciativy, a teda robit
vSetko, €o jej zadkon vyslovene nezakazuje. Trh
reprezentovany komerénymi spolo¢nostami

a podnikmi je zamerany na tvorbu zisku.
Obc¢ianska spolo¢nost by mala v idedlnom
pripade vyvazovat pésobenie spominanych
dvoch sektorov a vSetky tri by mali koexistovat
vo vzajomnej symbibdze. V idedlnom

pripade by mali vytvarat partnerstvo a to je
medzisektorova spolupraca.

Tento zlozity obrazec mé samozrejme viacero
miestna. Zvl&$tnu pozornost venujeme
medzisektorovej spolupraci a partnerstvdm vo

vidieckom prostredi, ktoré sa aj v tomto pripade

sprava odliSne ako prostredie mestské.

Pre Karpatsku nadaciu je spolupraca pri
naplfiani svojho poslania s partnermi

a podporovatelmi z réznych sektorov a krajin
Uplne prirodzenou cestou. Tieto principy
nadécia prenésa do vSetkych svojich
programov a usiluje sa podobné ramce

a modely odovzdavat aj svojim klientom,
organizaciam a jednotlivcom, ktorym
poméha. Aby boli vztahy v8estranne prinosné
a transparentné, snazi sa pri ich budovanf
rozvijat a dodrziavat tzv. principy partnerstva
— subor jasnych, jednoduchych a verejne

Sypanec, Hniezdne

pristupnych pravidiel, ktoré kazdy buduci
partner méze vopred preskimat a posudit
ich akceptovatelnost. Medzi zakladné
principy patri napriklad princip autonémie,
ktory hovorf, ze partneri si musia zachovat
vzajomnu nezavislost tak, aby kazdy z nich
do spolo¢ného programu prispieval tym, €o
vie najlepsie. Princip otvorenosti je zamerany
na komunikaciu a presadzuje jej otvorenu
formu, zvl&st v pripade problémov, chyb,
prekvapeni ¢i nedorozumeni, ktoré sa po¢as
spoluprace zakonite objavia a bez priamej
komunikacie ich nie je mozné riesit. Princip
dlhodobosti vztahu je postaveny na tom,

Ze partneri vstupuju do spoluprace s viziou
budovania vztahu s dlhodobym horizontom
a s vedomim, ze do toho musia investovat.
Dolezitych principov je samozrejme ovela
viac a pokryvaju vietky oblasti vzajomnej
spoluprace a partnerstva.

Grantové, vzdelavacie a sietovacie

programy nadécie su nastavené tak, aby

bola medzisektorovéa spolupraca jednou

z podmienok udelenia grantu, ¢i poskytnutia
inej formy pomoci. Toto ,nanucovanie”
spoluprace medzi jednotlivymi sektormi

na miestnej Urovni nie je v tomto pripade
samoucelné. DoterajsSie domace aj zahrani¢né
skusenosti ukazuju, Ze takato spolupraca je
Ziaduca a priam nevyhnutna pre Uspesnu
realizaciu miestnych rozvojovych programov, &i
rieSenia lokalnych vyziev a tiez pre vieobecnu
akceptéciu navrhnutych rieSenf ¢i postupov.
Miestni aktéri, ktorf zastupuju jednotlivé
sektory maju rézne moznosti pri vstupovanf
do lokalnych iniciativ, projektov a programov.
Kazdy z nich prichadza s inym zdzemim, inymi
funkciami, moznostami a ani jeden z nich nie
je zastupitelny. V idealnom pripade sa vhodne
doplhaju a vytvaraju dobre fungujici systém




a dobré prostredie pre kreativnu miestnu miestnemu rozvoju. Karpatska nadéacia

rozvojovu pracu. vyhladava priklady dobrej praxe a Uspechy

komunit vyzdvihuje a informuje o nich. Mnohé
Keby sme mali namodelovat idedlny stav z nich maju potenciél posluzit ako priklad inym
a kazdy zo sektorov na miestnej Urovni by doma ¢i v zahranici.

dosledne plnil svoje funkcie, vytvorila by sa
spravna atmosféra spoluprace v prospech
celku a vSetkych v nom. Samosprava by

v takomto pripade vytvarala rdmce miestneho
pdsobenia a usilovala o to, aby boli miestne
stratégie spravne nastavené a sucasne by
pracovala s verejnostou a ziskavala si ju

na svoju stranu. Miestne firmy by sa v rdmci
nastavenych rdmcov venovali svojmu
podnikaniu, usilovali o ¢o najlepsie vysledky
a zisky a vytvarali by pracovné prilezitosti.
Idealny stav predpokladéa spoloCensky
zodpovednych podnikatelov, ktorym zalezi
na zivotnom prostredi, komunite a vlastnych
zamestnancoch. Aktivni ob&ania zdruzenf

v miestnych spolkoch by sa venovali réznym
témam, na ktoré nemé4 samosprava ani
podnikatelskych sektor priestor a ktoré

suU pre miestny rozvoj podstatné. Takyto

stav predpoklada dobre nastavené ramce
fungovania pre v8etky tri sektory na miestnej
Urovni, ich désledné dodrziavanie pravidiel

a plnenie funkcii a ochotu prispievat

k budovaniu spolo¢nosti spolupracou

s ostatnymi. Tento stav pochopitelne prinasa
prospech celku a vdetkym jeho stavebnym
prvkom, a to je ich hlavnou motivéciou vkladat
sa do procesu aktivne.

V nasich podmienkach je eSte €o dohéanat, aby
sme sa ideédlnemu stavu priblizili. Dolezité je
v8ak usilovat o miestnu symbiézu a napoméhat
miestnej spolupraci v prospech komunit.
Existuje viacero obci, miest a regionov,

kde sa miestnej spolupraci dari a prispieva

to k dynamickejSiemu a Uspesnejsiemu

Tvorivé aktivity v Ekocentre SOSNA
pre velkych i malych
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Uc¢astnici podujatia BOGCIA Duel MAX si
zmerali sily v paralympijskom Sporte Boccia
s reprezentantmi zdruzenia ZOM Pre$ov
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4. Pripadové studie

z0 Slovenska

4.1. Bardejovska
trojnozka

Prechadzka po Bardejove je
vykladnou skrifiou spoluprace
neziskového sektora, samospravy
a podnikatelov.

Na mape vychodného Slovenska najdeme
niekolko krasnych, historicky aj kultdrne
bohatych miest &i mesteciek. Rozlohou alebo
poctom obyvatelov dieru do sveta neurobia,
ale svojou atmosférou vyrazaju dych. Niekedy
ma Clovek chut len tak sa prejst po ich uli¢kach
a na malu chvilu sa v nich stratit.

Jednym z takychto prikladov je aj Bardejov.
Skvost polohou sice severny, ale svojim
espritom vobec nie chladny. Patri k nemnohym
slovenskym mestam, ktoré si sice zachovali
obrovsky podiel zo svojho niekdajSieho vzhladu
a historického bohatstva, ale zaroven je
moderné, sviezo posobiace, Cisté a upravené.
Za tymto suladom starého s novym, ktory

v Bardejove uputa na prvy pohlad, je symbiéza,
ktora nebije do o¢i, ale d4va o sebe tusit.
Tvorf ju komunita ludi, ktoré héji farby réznych
profesii a zdujmov, ale zaroveri sa dokaze
spojit a spolo&ne poméhat Bardejovu. Dokopy
sa dala hlavne vdaka Komunitnej nadacie
Bardejov, ktora na vychodnom Slovensku
ukazala priam ucebnicovy priklad toho, ako méa
spolupracovat neziskovy sektor, samosprava

a podnikatelia.

NADACIA, KTORA SPAJA L.UD{

Komunitnu nadaciu Bardejov vedie Jozef
Jarina, ¢lovek s iskrou v oku a srdcom

patriot. Vdaka spolo€¢nému Usiliu v8etkych
¢lenov nadacie sa im podarilo ziskat pre nu
pevné miesto v zivote mesta a v projektoch
usilujucich o jeho skraslenie. Po¢as niekolkych
rokov vybudovali organizaciu, ktora pripravila
vynikajuce podhubie a prostredie na pdsobenie
dalsich neziskoviek v Bardejove.

,Poslanim komunitnych naddcif je
predovsetkym mobilizdcia vsetkych
ludskych, materidilnych aj finan&nych
zdrojov a schopnost spolocne a efektivne ich

Vyustenim medzinadrodného projektu

Od aktivneho obc¢ianstva k EuroObc¢ianstvu
bola konkrétna medzisektorova spolupréca,
ako napriklad zriadenie autobusovej linky
Bardejov — Krynica (PL)
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vyuZivat tak, aby priniesli prospech ludom
Zijucim v danom meste ¢i regidne. Ide teda
o0 komunitnu spoluprdcu miestnej samosprdvy,

podnikatelov a neziskovych organizdcil
v prospech mesta,” vysvetluje Jozef Jarina.

Neustale pritom zdbrazfiuje vyznam slov

spolu, spolupraca, spolo¢ne. Ako vSak dodava,
prepracovat sa k modelu, kde budu vSetci tahat
za jeden povraz, trva naozaj dlho.

Vyhodou Jozefa Jarinu pri aktivitach veducich
k spéjaniu ludi a napadov je nesporne aj jeho
dvanéstro¢né prax v miestnej samosprave.
Pdsobil ako prednosta obecného Uradu

a aj ako starosta v Raslaviciach. Zastupoval

Benefi¢ny tenisovy turnaj a benefi¢ny
vecCer Komunitnej nadacie Bardejov

slovenské samospravy v Kongrese miestnych
a regionalnych samosprav pri Rade Eurépy

v Strasburgu. Bol &lenom timu zriadeného
Delegaciou Europskej komisie v SR, ktorého
poslanim bolo realizovat informacnu kampan
zameranu na pripravu obyvatelov SR na vstup
do EU. Pésobil ako expert Unie miest SR. Vzdy
v8ak zostal verny predovsetkym svojmu kraju,
poznatky a skusenosti, ktoré nadobudol chce
vyuzivat v prospech regionu.

Zlepsit zivot Bardejov€anov sa komunitna
nadacia pod jeho vedenim snazi uz dvanasty
rok. Kym sa v8ak zacali dostavovat vysledky,
bolo potrebné prekonat isti neddveru vo
vztahu k samospréave ¢i Statnym Uradom,
ktoré nie vzdy spravne chapali vyznam
tretosektorovych aktivit.

PREKONAVANIE MENTALNYCH
BARIER

,Podceriovali nds a podozrievali, Ze od nich
chceme iba tahat peniaze. Prekonanie

tejto mentdinej bariéry bolo jednoznacne
prvou podmienkou k tomu, aby mohla byt
prdca neziskoviek na uzemi mesta dspesnd,
efektivna a aby bolo mozZné dosiahnut
vytycené ciele. Neostdvalo ndm iné, iba

ich presvedcit vysledkami. Dokdzat, Ze

v mnohych aktivitdch a projektoch vieme byt
pre mesto velmi prospesni,” vracia sa Jozef
Jarina k zaciatkom fungovania bardejovske;j
komunitnej nadéacie.

Ako dalej vravi, niekolko rokov trvalo, kym sa im
podarilo mesto presveddit o svojej uzito¢nosti.
V sui¢asnosti je vSak uz komunikacia

s miestnou radnicou bezproblémova.
Minimalne dvakrat ro¢ne sa na podnet
Komunitnej nadacie Bardejov stretavaju
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miestne neziskovky s vedenim mesta a dokazu
sa dohodnut na spbsobe rieSenia problémoy,
ktorymi sa dlhy ¢as nikto nezaoberal. Jozef
Jarina tvrdi, Ze treti sektor v tomto meste

sa dostal do postavenia rovnocenného
spolupracovnika samospravy.

,Nasa sktisenost vravi, Ze vo vztahu k miestnej
samosprdve musime vystupovat ako jej
partner, nie ako menejcenny hrdac. Velakrat
od samosprdvy nepoZadujeme finanéné
prostriedky, no najmé sprdvne informdcie

v sprdvnom case. Vzdjomnd informovanost
moéZe obom strandm usetrit mnoho casu

aj energie a neraz i periazi. Na nasich
stretnutiach ¢asto hovorime napriklad aj

o tom ako zrekonStruovat objekty ¢i priestory
v meste, ktoré boli nevyuZité, akym spésobom
im vdychnut novy Zivot,” hovori §éf komunitnej
nadacie.

ROVNOCENNY PARTNER MESTA

Komunitna nadacia Bardejov sa tak
postupne stala rovnocennym hra¢om pri

napliianf verejnoprospesnych cielov v meste.
Po prekonani prvotnych rozpakov si trdfa

aj na spolupracu na vyssej trovni a ponuka
radnici participaciu na mnohych jej aktivitach.
Dokonca mestu navrhla, aby so zadstupcami
tretieho sektora ratalo aj pri kreovani komisif
pri mestskom zastupitelstve. Takisto sa

snazi spolupracovat pri tvorbe strategickych
dokumentov a planov mesta.

Jednym z nich bol Pl&n hospodarskeho

a socialneho rozvoja, ktory sa stal kluc¢ovym
momentom v dalSom vyvoji bardejovskej
komunitnej spoluprace. Na tvorbe planu museli
participovat vSetky tri sektory spolo¢nosti

— verejny, podnikatelsky a aj neziskové
organizacie. Bola to klu€¢ova podmienka, ktoru
mali spInit vSetky mest4 v ramci Eurdpskej
Unie. Tak sa Bardejov€anom podarilo vytvorit
naozaj hodnotny a plnokrvny plan rozvoja
mesta.

Mladi do 30 rokov sa mdzu zapojit
do programu Mladych filantropov, kde si
manazuju vlastny grantovy program
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Plan hospodarskeho a socidlneho rozvoja

pre mesto Bardejov pozostava z tridsiatich
roznych projektov. Akakolvek organizacia sa
mohla uchadzat o niektory z nich a stat sa
jeho vykonavatelom a garantom. Komunitna
nad4cia Bardejov sa zacala venovat

projektu Cisty Bardejov, ktory je zamerany

na mobilizaciu obyvatelov mesta k udrziavaniu
Cistého a pekného prostredia.

,Sme radi, Ze sme prevzali zdstitu prdve nad
tymto programom, kedZe ponuka vela prdce aj
viditelné vysledky. Bardejov je krdsne mesto,
ktoré si Zeld krdsnym zostat a na to potrebuje
starostlivu ruku niekoho, kto ho ma rdd. Ulice
mesta su kanceldriou prvého kontaktu pre
kazdého ndvstevnika, oslovuji ho, pozyvaji ho
dalej. A nemenej déleZiti st samotni ob&ania,
ktori chct Zit v &istom meste,” konstatuje Jozef
Jarina.

CISTY BARDEJOV

Program Cisty Bardejov sa realizuje
kazdorocne, uz od roku 2005. Jeho Ulohou je
viest ludi k aktivnejSiemu pristupu k zivotnému
prostrediu a k skraSlovaniu okolia. Pozostava

z dvoch Urovni — motivacnej a restrikéne;.

Mladi filantropi ziskali do prenajmu
komunitnu zahradu, v ktorej realizuju
svoje napady

Motivacna Cast je sutazna. Nadéacia
kazdoro¢ne vyhlasuje sutaz o najkrajsie

okolie pri rodinnom dome, pri bytovom dome
a pri sidle organizacie. V kazdej z kategorif

sU oceneni traja Ucastnici. V praxi to funguje
tak, Zze sa Uzemie mesta najskor rozdeli

na Styri alebo pat sektorov. Pre kazdy sektor je
vytvorena komisia, pricom kazdy ¢len komisie
musi osobne prejst cely sektor a vybrat objekty,
ktoré povazuje za najlepSie. V komisiach
posobia poslanci mestského zastupitelstva,
spravnej rady nadacie, neziskovych
organizcif, sponzorov aj dobrovolnikov. Kazdy
¢len kazdej komisie prinasa do nadécie tip

na vitazov. Samotné vyhlasenie ocenenych ma
slavnostny charakter - odohrava sa na namesti
alebo v miestnom amfiteatri Bardejova

za Ucasti priméatora mesta. Vitazi dostavaju
finan&né aj materialne ocenenia a Specialne
tabulky s logom projektu Cisty Bardejov. Tie

si mozu umiestnit na priecelie domu ¢&i iné
viditelné miesto.

Restrikéna &ast projektu Cisty Bardejov

je zamerana na odhalovanie najvac¢sich
,hyzdi¢ov” mesta. Nadéacia vyzyva obyvatelov,
aby zdmerne ukazovali na Skaredé, i
zanedbané budovy pripadne verejné
priestranstva.

,Ludia sa zapdjaji radi. Bud posielaju viastné
fotky, alebo pridu osobne povedat, co je podla
nich nepekné, &o mesto spati,” vysvetluje Jozef
Jarina.

Nadacia vytvara fotogalériu nedostatkov, ktora
je zverejnena nielen na jej webstranke, ale je aj
medializovana v lokalnych novinach a miestnej
televizii. A aby si akcia ziskala eSte vacsiu
popularitu, do hodnotenia zapajaju Studentov
strednych §koél v meste. Prave ti hlasovanim
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rozhodnu o tom, kto ziska anticenu — Bodliak
mesta.

Majitela najSkaredsieho objektu nadacia
pisomne poZziada, aby vykonal napravu.
Sukromni vlastnici si toto ocenenie zvacsa
nepreberu. Bodliak sa uz ale napriek tomu
dvakrat podarilo odovzdat, za najvacsieho
,hyzdi¢a"” mesta totiz Studenti zvolili radnicu.
V oboch pripadoch cenu prebral priméator
mesta osobne a vzapati prislubil ndpravu.

Jasne sa ukazuje, Ze projekt md vyznam, je
moZzné vidiet konkrétne vysledky, ubtda tieZ
neporiadnikov,” doplia Jarina.

Partnermi komunitnej nadacie v tomto
projekte su spolu so samospravou aj miestni
podnikatelia. ,Mend podnikatelov alebo
firiem, pripadne ich logd uvddzame na nasich
projektovych plagdtoch, ¢im im zabezpecime
pozitivne zviditelnenie. Je to obojstranne
vyhodnd spoluprdca,” vravi $éf nadécie.

Zapaja sa aj lokalna televizia, v ktorej sa

konaju debaty o zivotnom prostredi v meste.
Pozyvaju tam predstavitelov roznych institdcil.
Obyvatelia m6zu v priamom prenose
telefonovat do Studia, pytat sa, vyjadrovat svoje
nézory, neraz aj velmi kritické.

Cere$ni¢kou na torte v rdmci spoluprace
komunitnej nadacie, mesta a podnikatelov
bola kauza fontéany. Asi pred siedmimi rokmi
sa nadéacia v rdmci programu Cisty Bardejov
pokusila zistit, kolko bolo v minulosti v meste
fontan. Naslo sa ich Sestnést, funkéna vsak
bola iba jedna jedina. Nadacia sa preto
rozhodla ponuknut mestu spolupracu pri

ich obnove. Stala sa prostrednikom medzi
mestom a podnikatelmi. Hladala medzi

nimi takych, ktorf by boli ochotni financovat
naklady na prevadzku. V sti¢asnosti su pri nich
nainStalované informac¢né tabule, na ktorych je
uvedené, ktora firma ich prevadzku sponzoruje.

A Multikulturny plenér umelcov miest
Pentapolitany

+ Debata o demokracii na Slovensku

Projekty Planu hospodarskeho a socialneho
rozvoja Komunitnd nadéciu Bardejov a mesto
zblizili. Heslo ,Skuto&ne spolocne” v tomto
konkrétnom pripade naozaj naslo svoje
uplatnenie. A aby bola spolupraca este

uz8ia, pozyva nadécia predstavitelov mesta

na mnohé zo svojich aktivit. Prave takéto
neformalne stretnutia a debaty su miestom,
kde sa buraju bariéry. Je to prileZitost lepSie sa
spoznat a viac sa k sebe priblizit.
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NETWORKING, KTORY POMAHA
VSETKYM

Na svoj vlastny Zivot a na vykonavanie
verejnoprospesnych aktivit si Komunitna
nadacia Bardejov zabezpecuje prostriedky

z viacerych zdrojov. Okrem sponzorskych darov
a drobnych z&robkov na verejnych akciach su
velmi dolezité aj benefi¢né aktivity. Za zmienku
stoji napriklad vecer, na ktorom sa koné drazba
obrazov lokadlnych umelcov alebo Ziakov
umeleckych gkal. Dalsim je benefigny tenisovy
turnaj. Prijem do pokladne komunitnej nadacie
tu pochadza zo Startovného.

Komunitné nadacia sa zap4ja aj do dalsich
aktivit v prospech obyvatelov, v prospech

celej komunity. Dékazom bola aj priprava
viano¢nych trhov v ostatnych dvoch

rokoch. Dovtedy sa viano¢né trhy v meste
neorganizovali, ale kedZe ich mali v8etky mesta

Projekt Mladych filantropov je postaveny
na mys$lienke programu Youth Bank.
Mladych ucia, ako si manazovat vlastné
projekty

¢i mestecka v kraji, aj Bardejov€ania po nich
tuzili. Komunitna nadacia sa preto rozhodla, ze
ich usporiada.

,Na nasom spolo¢nom stretnuti sme ponukli
mestu, Ze my tie trhy zorganizujeme,” hovor{
Jozef Jarina.

A naozaj sa tak stalo. BardejovCania sa
mohli v predviano¢nom aj viano¢nom case
teSit nielen z vysvieteného stromceka, ale aj
z bohato zasobenych stankov a z programu
plného zaujimavych vystipent.

Komunitna nad4cia pomaha aj ostatnym
neziskovym zdruzeniam napliat ich ciele.
Prikladom takejto spoluprace v Bardejove
je program Mladi filantropi, postaveny

na myslienke a koncepcii programu Youth
Bank. Jeho prioritou je rozvijat dobrovolnictvo
a dobroginnost medzi mladymi ludmi, viest
ich k aktivnemu zapaéjaniu sa do réznych
aktivit, podporit talent a zaujimavé ngpady.
Pomocou grantového systému mézu mladi
ludia do tridsat rokov ziskat prostriedky

na verejnoprospesnu ¢innost.
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,Mladych dobrovolnikov tieZ motivujeme, aby
sa ucili vdetkym zru¢nostiam, ktoré v tretom
sektore potrebuji. Skolime ich, aby dokdzali
sami manaZovat vliastné projekty,” vysvetluje
Jarina.

Medzi takéto programy patrilo napriklad
Cistenie brehov rieky Topla. Vynimocnou
akciou bolo aj otvorenie cyklosezdny,

na ktoru prislo vySe stotridsat [udi v retro
kostymoch na starych mestskych bicykloch.
Presli sa po ulickdch mesta a kone¢nu mali
v Bardejovskych Kupeloch, kde si vychutnali
spolo&ny piknik. Dalsfm podujatim Mladych
filantropov bol drevarsky workshop, ktory
organizovali mladi umelci pre svojich
rovesnikov.

Komunitna nadéacia spolupracuje aj

s ob¢ianskym zdruzenim Different. Pomohla
mu ziskat do desatro¢ného bezplatného
prenajmu Hrubu ba&tu. T4 je pristupna
verejnosti a Bardejov&ania si ju oblubili ako
miesto kultdrneho a spolocenského vyzitia.
Tieto dve neziskovky spolupracuju aj na inych
akciach v meste, napriklad na tradi¢nom
Bardejovskom jarmoku.

Poslednym vysledkom multisektorove;j
spolupréce bol medzinarodny projekt

Od aktivneho obdianstva k euroobdianstvu,
ktorého cielom bolo priblizit Eur6pu obéanom
Bardejova. Program prebiehal v siedmich
partnerskych mestach v Ceskej republike,
Polsku, Rumunsku, Taliansku, LotySsku,
Slovinsku a Nemecku. Jeho cielom bolo
vzajomné spoznévanie obyvatelov tychto
miest, organizovali sa rézne workshopy, &i
kultdrne vystupenia.

Jednym z partnerov bolo aj polské mesto
Krynica, vzdialené od Bardejova len
tridsat kilometrov. Problémom bolo, Ze
medzi oboma mestami neexistuje ziadne
priame spojenie. Clenovia nadacie oslovili

Samosprava prijala ponuku nadéacie
zorganizovat viano¢né trhy, na ktorych
sa programovo podielali bardejovské
neziskovky

samospravy oboch miest s napadom, aby
zriadili pokusné autobusové spojenie medzi
mestami. Na naslednu vyzvu zareagoval
jeden podnikatelsky subjekt a akcia sa stretla
s Uspechom: v priebehu dvoch mesiacov

sa takto previezlo takmer Styristo turistov.
Autobus pritom premaval iba pocas vikendov.

Ni¢ nie je nemozné, ked sa chce. O pravdivosti
tohto hesla by mohli lenovia Komunitnej
nadacie Bardejov vela rozpravat. Ich neldnavna
¢innost sa v priebehu poslednych rokov
pozitivhe odrazila na kvalite Zivota v meste.

,Nds zelany ciel je podielat sa na dlhodobych
zdmeroch a aktivitdch, ktoré maju priamy
vplyv na zlepsovanie Zivota v meste, ¢i uzZ je to
Zivotné prostredie, podnikatelské prostredie,
kultdrny alebo komunitny Zivot,” dodava Jozef
Jarina.

A to sa im v spolupraci so samospravou
a podnikate/mi aj skuto&ne darf napliat.
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4.2. Jablonovsky
recept pre vidiek

Slovensky vidiek ziskava novu krv.
NadsSencov, ktori ho obnovuju,
skrasluju a zuslachtuju. Jednym

z nich je Obc¢ianske zdruzenie Kras.

Obcianske zdruzenie pésobi na Gemeri uz
viac ako osem rokov. Spéja verejny sektor

s0 sukromnym a od roku 2010 ma Statut
miestnej akénej skupiny. P6sobi na tzemf
N&rodného parku Slovensky kras. V zdruzenf
je zoskupenych devatnast obci rozitavského
okresu, patnast podnikatelskych subjektov

a dvadsatosem obcianskych organizéacii. Je
za nim uz priblizne Sest desiatok Uspesnych
projektov.

Uzemie, na ktorom Obd&ianske zdruZenie
Kras(dalej OZ Kras) rozvija svoje aktivity,
susedf s prihrani¢nym regionom Madarska,
s Narodnym parkom Aggtelek. Kraj disponuje
mnozstvom prirodnych i kultdrnych

hodnot, vdaka ktorym patri v si¢asnosti
medzi vyhladavané oblasti na Slovensku.

K najzaujimavejsim ldkadlam patria
spristupnené jaskyne Slovenského krasu

— Gombasecka jaskynia, jaskyfia Domica Ci
Ochtinsk4 aragonitova jaskyria. Tie su spolu
s dal$imi jaskynami Slovenského krasu
zapisané v zozname Svetového prirodného
dedi¢stva UNESCO.

V Jablonove Vas privitaju chlebom
upecCenym tradi¢nym spésobom




,Oblast md velky potencidl. Ukryva v sebe
mnoZstvo objektov a prirodnych tkazov, ktoré
sa daju premenit na turisticky Idkavé miesta,
¢im sa méZe zvysit zdujem o pesiu turistiku

a cykloturistiku. Daldou vyhodou je blizkost
hranice tohto uzemia s Madarskou republikou,
¢o znamend moZnost vyuZitia cezhrani¢nej
spoluprdce. Polnohospoddrstvo a s nim
suvisiace ¢innosti zasa ponukaju priestor
pre rozvoj agroturistiky,” hovorf manazérka
zdruzenia Silvia P4paiova. Strategickym
cielom miestnej akénej skupiny je teda
posilnit atraktivnost tzemia Narodného parku
Slovensky kras, a tym zvysit zamestnanost

aj kupyschopnost domaceho obyvatelstva

a celkovu Uroven ich Zivota. Kvdli tomu sa
zapéja do réznych rozvojovych projektov.

AKCNA SKUPINA

Jednym z najdblezitejSich programoy, ktory
pomohol nastartovat ostatné aktivity, bol
Program rozvoja vidieka, ktory zastreSuje
Ministerstvo pddohospodérstva a rozvoja
vidieka SR. V jeho ramci funguju Styri zakladné
osi, pri¢om ta $tvrta s nazvom LEADER
(LiaisonEntreActions de Développement de
leEconomieRurale) sa usiluje zlepsit kvalitu
Zivota na vidieku a ekonomické prilezitosti

a socialne podmienky vidieckeho obyvatelstva.
Podporuje ludi, aby spolupracovali

a prekonavali problémy, ktorym &elia. Nabada
ich, aby vyhladavali nové spdsoby ako sa stat
konkurencieschopnymi a nachadzali skryty
potencial svojej oblasti, ktory sa da dlhodobo
zuzitkovat.

Po vypracovani integrovanej stratégie rozvoja
Uzemia ziskalo zdruzenie Statut miestne;j
akénej skupiny a ministerstvo mu pridelilo

aj finan&nu podporu vo vysSke viac ako dva
miliony eur. Vdaka tomuto baliku pefiazf zacalo
0Z Kras vyhlasovat vyzvy na projekty rozvoja

a obnovu obci na tzemfi Slovenského krasu

a jeho okolia.

Na stavbu koloto¢a pouzili najma
prirodné materialy

Silvia Papaiova zdoérazfiuje, ze projekty
miestnej akénej skupiny funguju

na principe verejno-sukromného partnerstva,
pretoze v iom spolupracuju obce, teda
samospravy, s podnikatelmi a neziskovymi
organizaciami.. ,Kazdy tu md svoje miesto

a méZe sa pokusit realizovat to najlepsie zo
svojich vizii," vysvetluje.

DORAZ NA TURIZMUS

Pre tunajsich podnikatelov sa napriklad otvorila
cesta pre rozvoj vidieckeho cestovného ruchu.
Ide predovsetkym o vystavbu ubytovacich
zariadeni na sukromf s kapacitou do desat
0s6b. Program LEADER ponukol Sancu aj
polnohospodarom néjst pre objekty, ktoré uz
roky nesluzili pévodnému Ucelu a chatrali, nové
vyuzitie. Staré sypky, sklady, kraviny, pivnice sa
tak mohli premenit napriklad na remeselnicku
dielfiu, ¢i penzion. Moznost realizacie priniesol
program aj ob¢ianskym zdruzeniam. Tie
podavali projekty zamerané na marketing
vidieckeho cestovného ruchu a mnohé z nich
aj realizovali. Vysledkom takychto aktivit je




napriklad kniha Na prahu Gemera, ktoré
spracuva pribehy zo Styroch gemerskych obci.
Kazdy z pribehov je originalny, vychadza z realii
obce a z povesti &i legiend, ktoré sa s fiou
spajaju. Kniha ponuka nielen zaujimavy pohlad
na danu obec, sU v nej aj uzito¢né informacie

o dedine, o tom, preco sa oplati ju navstivit, aké
atrakcie a sluzby ponuka.

Je to zdzitkovy, ale aj prakticky sprievodca pre
nasich ndvstevnikov, vdaka ktorému spoznaju
nasu kultdru, histériu. Navyse aj prijemné
¢itanie,” hovori Silvia Papaiova.

Podobny projekt sa vola Po stopdch pribehov.
Je realizovany s finan¢nou podporou
Eurépskeho polnohospodérskeho fondu

pre rozvoj vidieka. Koncom oktébra 2014 si

v Jablonove nad Turnou prevzali starostovia
devatnastich obcf roziavského regiénu
devatnast drevenych soch, ktoré predstavuju
postavy a scény z historickych pribehov

a povesti viazanych na Uzemie jednotlivych
obci. Sochy, ktorych tvorcami je sedem
vychodoslovenskych socharov, osadia priamo
v dedinach, kde budu atrakciou pre turistov.

V kazdej dedine dostanu navstevnici

od vyskolenych miestnych amatérskych
sprievodcov zaujimavy vyklad o pribehu,
ktory drevend socha stvarfiuje. Zaciatkom
roka 2015 uzrie svetlo sveta aj kniha Krajina
pribehov: Slovensky kras. Ta zahfia poviedky,
ktoré sa viazu ku konkrétnemu historickému
objektu &i prirodnému vytvoru v spominanych
devatnastich obciach a ich okoli. V publikacii
zaujemca najde aj praktické informacie, ktoré
pomdzu pri ubytovani ¢i vyuzivani réznych
miestnych turistickych sluzieb.

CEZHRANICNA SPOLUPRACA

Skupina Kras sa venuje aj cezhrani¢ne;j
spolupréaci. Napriklad projektu Rozprdvkové
krdlovstvo slimdcika Kraska. Jej partnerom
bola v tomto pripade akéna skupina Moravsky
Kras. Projekt je ur€eny detom a ich rodi¢om.
V jeho rdmci vznikli dve knihy rozpravok,
kde su putavou formou spracované legendy
a povesti danych regiénov. Slovenska kniha
Dobrodruzstvd slimdéika Kraska vysla

v nédklade 2 500 kusov. Obdobna publikacia
vy$la aj v Cestine.

,Ked'si ju vase dieta precita, preZije
dobrodruZstvo so slimdcikom Kraskom
na miestach, kde sa tie pribehy odohrali.

= Prehliadka centra je pre navstevnikov
ozajstnym zazitkom

« Oblast je znama vinnymi pivni¢kami
a vyrobou vina, ktoré inde nendajdete
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A budte si isti, Ze bude chciet, aby ste ho
na tie miesta osobne zobrali,” vysvetluje Silvia
Papaiova zmysel tejto aktivity.

Rozpravkové kralovstvo ponuka rodinam

s detmi aktivny program pre spoznavanie
oboch krasovych Uzemi. V kazdom regiéne
su k dispozicii Rozpravkové kancelarie. V nich
moZzu deti ziskat Cestovny pas, do ktorého
potom zbieraju peciatky z jednotlivych
lokalit, ktoré spolu s rodi¢mi navstivia. Pas si
mozu stiahnut aj z internetu. VSetky dolezité
informécie o Rozpravkovom kralovstve
slimé&cika Kraska mozno ziskat na webove;j
strdnke www.krasko.info.

Dalsi z nadnarodnych projektov nesie nazov
Kras — nase spolo¢né dedicstvo. Propaguje
menej zndme kultdrne dedi¢stvo oboch
krasovych oblasti.

Inovativnym prvkom je spolo¢ny marketingovy
plan obnovy kultdrneho dedicstva. Vystupmi
projektu su nielen filmovy sprievodca,
webova prezentacia, ¢i informacny letak, ale
aj spolocné festivaly a odborné seminéare

o archeologickych a historickych pamiatkach
a taktiez o regionéalnej gastrondmii. Hlavnym
cielom projektu je nielen ozivit vidiecky
cestovny ruch, ale aj prehlibit spolupatriénost
miestnych obyvatelov. Prave oni totiz davaju
regidnu tvar a na nich zalezi, aky dojem si

z tohto kraja odnesu jeho navstevnici.

Najpdsobivejsim produktom projektu je
Sestdielny cyklus filmov o Slovenskom aj

0 Moravskom krase. Ide o dokumenty, ktoré su
pokladnicou historie, remesiel, gastrondmie,
prirody, zvykov a tradicii. Aj vdaka tymto
filmom sa obce v tychto oblastiach dostavaju
do SirSieho povedomia verejnosti.

V kaZdej dedine su skryté nielen prirodné
alebo kultirne hodnoty, ale aj ludské. Prdve
vdaka vyrobe tychto filmov sme spoznali vela

vynimocnych ludi, o ktorych sme doteraz
nevedeli,” hovori manazérka zdruzenia.

Kazdy z pribehov mé svojho hrdinu a originalnu
atmosféru. Ponuka pohlad do samého srdca
tunajsich obyvateloy, ktori sa na ni¢ nehraju

a zostavaju samymi sebou aj pred kamerou.
Spomenme povedzme film o panovi lgnacovi,
vinarovi, ktorého filmari navstevovali po¢as
celého roka, aby zachytili autenticky zivot

na vidieku. Dal&f zaujimavy diel je zasa

o0 vyrobe pastierskych palic, kravskych
zvoncov a o koSikarstve. Tieto remeselné
zruénosti prechadzaju v rodinach z generéacie
na generaciu.

,Ked si niekto pozrie ten film, mozno zatuZi
obut si turistické topdnky. MoZno vyhladd
toho pdna na Silickej planine a bude chciet
ziskat takuto palicu priamo od neho. A prdve
to od tych filmov o¢akdvame — Ze motivuju
ludi, aby sa k ndm prisli pozriet osobne,”
priblizuje Silvia Papaiova. Filmy si zaujemca
moze pozriet na webovych strdnkach oboch
zUC€astnenych organizacii, dostupné su aj

na DVD nosi¢och.

Ziujemcovia si mézu v susickach ovocia
dat vysusit svoju vlastnu urodu
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DZEM OD ANICKY

Pri sledovani jedného z dokumentov priam
citit voriu Cerstvo uvareného dzemu. Je o pani
Anicke z Jablonova nad Turfiou. T4 sice o sebe
tvrdi, Ze je oby&ajna Zzena, gazdinéa. Kazdy, kto
si pozrie film alebo sa s fiou osobne stretne,
zisti, ze obycajnou rozhodne nie je. ,DIhé roky
som dZem varila iba v malom, iba pre svoju
rodinu. Ale odkedy som na déchodku, vsetko
je inak,” hovori pani Anna. Obaja s manzelom
su polnohospodari, maju tri zédhrady a vinicu,
na ktorych je prace netrekom. Priroda si

Ziada svoje v kazdom ro¢nom obdobi a oni ju
pocuvaju citlivym srdcom hospodérov. Riadia
sa lunarnym kalendarom a veria, ze aj to ma
velmi pozitivny vplyv na trodu. Ta bola vzdy
velka. Niekedy dokonca taka velkd, Ze vSetko
ani pri najlepsej voli nevedeli zuzitkovat.
Dopestované prebytky, ovocie a zeleninu,
najprv rozdavali susedom, ale ti len Casto
krutili hlavami, Ze im nosia pracu navyse. A tak
zvazovali, ako nalozit s tym, ¢o nedokazu sami
spotrebovat. Nakoniec im pomohla Stastna
nahoda. Prave v ¢ase, ked si intenzivne lamali
hlavy nad tym, ako spracovat mnozstvo

ovocia a zeleniny, zaCala ich dcéra pracovat
na aktivitdch pre rozvoj regionu. Pani Anna

s manzelom dlho nevéahali a rozhodli sa pridat.
Najprv sa pustili do pestovania vina, &im chceli

Bohata ponuka akcii v centre ponuka
moznost zakupit si hand made vyrobky
miestnych obyvatelov

podporit myslienku uchovania tradi¢nych
hodnot v doméacom prostredi. Pani Anna ale
¢oskoro pochopila, Ze to nie je cesta pre fu.

,Najorv som si myslela, Ze budem pomdhat
manZzelovi vo vinohradnictve, ale zistila som,
Ze to nie je moja parketa. ManZel nech si robf
svoje, aj ja si budem robit svoje,” vysvetluje.

Manzelovi, samozrejme, aj nadalej pomaha,
ale jej svetom sa stali dzemy a natierky.
VSetko ovocie a zelenina, ktoré pri vyrobe
svojich produktov spotrebuje, pochadza

z rodinnych zahrad. Svoje vyrobky tak méze
hrdo prezentovat ako BIO. Pani Anna spracuiva
vSetko — od bezného ovocia, ako st jahody,
maliny, Ceresne, visne, Cervené a Cierne
ribezle, modré a biele hrozno, cez netradi¢né,
ako napriklad miSpula &i dula, az po zeleninu,
ako je rebarbora, paradajka, paprika, tekvica
hokkaido a dalSie. Vyraba z nich dzemy, lekvar,
ale aj ¢atni ¢i natierky. Nepridava pritom

do nich ziadne prichute ani aromy, zachovavaju
si tak ozajstndu, originalnu chut z domacej
zahradky. Vynimku tvoria iba $tavy z kipenych
pomarangov a citrénov, ktoré miesa do dzemu
z tekvice hokkaido. Pani Ani¢ka robf dzemy
dokonca aj z lie€ivych rastlin, napriklad zo
Sipok, z bazy Ciernej alebo z jarabiny.

SMELE PLANY

Aktivity Miestnej akenej skupiny Kras neustéale
pribudaju. Vizif je vela a nadSenie pri pohlade

do buducnosti im nechyba. Tito ludia miluju svoj
rodny kraj a poméahaji mu postavit sa na pevné
nohy a zaroveri motivuju miestnych. Chcu naplnit
vlastnu rozvojovu viziu, podla ktorej sa do roku
2025 Uzemie ich pdsobnosti stane miestom so
stabilnym podnikatelskym zazemim, s jednotnou
regionalnou znackou, s kvalitnym zivotnym
prostredim, s peknymi obcami vyuzivajucimi




SVOj potencidl, s rozvinutou agroturistikou
a novymi komfortnymi ubytovacimi zariadeniami,
reStauraciami a komplexnymi sluzbami.

,Chceme turistov nasmerovat k ndm. Nds kraj
je krdsny, preto verime, Ze jeho ndvstevnost
bude ¢oskoro vécsia,” dodava Silvia Papaiova.

Talentovani Rémovia zo SverZzova pocas
Dnia Rémov

—_

ToYodzives

4.3. SVerzovsky
zazrak

Starosta Sverzova ukazal, ako sa da
v ekonomicky zaostalych oblastiach
bojovat s regionalnymi hendikepmi.

Samosprava a tretf sektor maju k sebe velmi
blizko. Su Uzko spojeni s lokdlnym prostredim,
¢o ich prirodzene vedie k hladaniu podpory
zo strany miestnych ludi. Ich preduréenost ku
kooperéacii sa v8ak v praxi stale neprejavuje

v takej miere, ako by mohla. Jej iniciatormi su
vacsinou aktivisti z neziskovych organizacii.
Starosta obce Sverzov, Pavol Celuch patri

k vynimkam. Uz takmer 20 rokov je motorom
spoluprace samospravy, neziskoviek

a miestnych podnikatelov. Hlavne vdaka tomu
vychodoslovenska dedinka v chudobnom
regione bardejovského okresu prekvité a je
prikladom toho, Ze aj z mala sa daju robit
zazraky.
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1 Do Komunitného centra prichadzaju
deti aj z okolitych dedin

+ Stretnutie starostu s ucastnikmi
projektu Skuto¢ne spolo¢ne z Ukrajiny
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KED STAROSTA KUCHTI

Pavol Celuch richtarci uz Sieste volebné
obdobie. V &ase uskuto&nenia tohto rozhovoru
varil predviano€nu kapustnicu. Na druhy den
sa detom zacinali prazdniny, ale v ten vecer
bola na programe kazdoro¢na slavnost. V séle
kultdrneho domu sa malo konat predviano¢né
posedenie, na ktorom deti vystupia so

svojim programom a po jeho skoncenf

bude nasledovat podavanie starostovskej
kapustnice, oblatok s medom a dar€ekov pre
deti. Posedenia sa pravidelne zt¢astnuju
Ziaci materskej a zékladnej Skoly, rodicia,
ucitelia, miestni dobrovolnici, zamestnanci
obce a firiem podnikajucich na jej Uzemi.
Vlastne kazdy, kto ma ¢as a chut si posediet

a trocha sa zabavit. P. Celuch pred sviatkami
vyvéara pre dedinu uz pomaly 20 rokov. Ako
kazdy chlap, ktory chyti varechu do ruky,
nedokaze dvakrat ukuchtit rovnako chutiace
jedlo. ,Vzdy je iné. No deti mi stdle hovoria:
Nasa mama vari dobru polievku, ale vasa je
vynimocnd,” usmieva sa starosta. Dodéva,

Ze aj vdaka tejto malej slavnosti moze vidiet,
ako rastu deti v obci. Z mladencov a dievcat,
ktori prednedavnom este drali $kolské lavice,
su uz rodiCia. Mnohf z nich su dobrovolnymi
¢lenmi hasi¢ského zboru, pésobia v miestnych
neziskovych organizaciach, alebo inak
pomahaju obci. Pri predviano¢nom poseden(
spominaju na to, ¢o zazili a €asto kuju plany, ¢o
urobit v Sverzove v dalSom roku.

Podobné posedenie prebieha na jar. Kucharsku
zasteru si vtedy obliekaju miestni podnikatelia.
Druhy méjovy vikend pripravuju regionélne
$peciality. Varia mac&anku, drzkovu polievku,
kapustnicu, fazulovicu, guld$e, placky, pirohy,
palacinky a iné pochutky. Deti predavaju listky,
za ktoré sa nakupuje jedlo. Cela trzba ostava
nerozdelena a v priebehu roka sa mina pre
potreby deti. Akcia mé uz zna¢nu popularitu.
Sverzov mé 580 obyvatelov, no pohostit sa
pride v priebehu dnfa viac ako tisic ludi.




,Je fascinujtce, Ze napriklad ¢lovek, ktory
zamestndva vo svojej firme 50 a viac lud,
robi od vidim do nevidim, sa dokdZe obetovat
a v sobotu sa nezistne venuje inym,” hovor{

P. Celuch.

Takto komunitne si v Sverzove nazivaju

uz niekolko rokov a miestnym ani nepride

na um, Ze dedina je vdaka tomu vynimoc&na.
Priznava to aj starosta. Vysvetluje, Ze

on sam nevnima, ze v dedine nejako

extra funguje ukazkovad medzisektorova
spolupraca samospravy, tretieho sektora

a podnikatelov. Uvedomf si to, az ked poCuva
nejakého kolegu starostu, ktory sa ho pyta,
ako dokéazali v obci takto spolupracovat.
Viditelnych prikladov spolo¢ného ,vyhrnutia
rukadvov” obyvatelov Sverzova je viac nez
dost. Napriklad multifunk&né ihrisko, lezecka
stena, ¢i byvanie pre Romov. VSetky tieto akcie
okrem toho, ze priniesli vysledky, pomahali
zblizovat obyvatelov obce. A tato sudrznost je
na spolo¢nych akcidch hmatatelna.

Ked sa teda starostu pytaju, ako sa
Sverzov€anom podarilo dokazat to ¢o dokéazali,
pokr&i plecami a povie va¢sinou nieco, ¢o znie
trochu ako fraza, no v pripade jeho obce to
plati stopercentne: ,Dlhodobou systematickou
prdcou, ktorej vysledky ¢lovek neméze
oCakdvat za jeden, ani Styri roky.”

VELA MUZIKY ZA MALO PENAZ{

Tak ako v pripade spolocenskych, aj pri
verejnoprospesnych akciach obce starosta
pripomina, Ze peniaze nie su to najdolezitejSie.
Rozhodujuca je hlavne schopnost mobilizovat
vlastné zdroje a hladat a vyuzivat prilezitosti,
ktoré mozu pomaoct rozvoju regionu.

Avo vSetkych tychto pripadoch vyuZzivat
kooperaciu samospravy, neziskového sektora,
podnikatelskych subjektov a samotnych
obyvatelov obce.

1 Deti sa v Komunitnom centre ucia
réznym zrucnostiam

+ Okrem multifunkéného ihriska ¢i
lezeckej steny si obyvatelia mézZu zacvicit
aj v outdoorovom fitness centre

Napriklad multifunk&né ihrisko v obci pomahali
budovat sukromné firmy spolu s organizaciami
napojenymi na obec, obyvatelia plateni formou
aktivacnych prac a dobrovolnici, ktori mali ¢as
a chut pomoct.

Velmi délezitym ohnivkom tychto aktivit je
obcianske zdruzenie Sverzovka. SU v iom
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zastupené rbzne organizacie, z ktorych vacsina
poch&dza zo Sverzova. Napriklad z&kladna
Skola, dobrovolny hasic¢sky zbor, samotna obec,
ale napriklad aj mimosverzovské organizacia,
ktorou je obg&ianske zdruZenie Clovek v tiesni.
Sverzovka jednak koordinuje prace a pomahala
aj s ich prefinancovanim. Napriklad ako
neziskova organizacia ziskava grant na projekty
a obec pomohla s ich spolufinancovanim.

Délezitym ¢Elankom sverzovskej svojpomoci
je aj obecna firma Svepos — Sverzovsky
podnik sluzieb. Ta napriklad postavila bytové
domy pre mladé romske rodiny, ale aj pre
majoritné obyvatelstvo. Podielala sa na oprave
kultdrneho domu, materskej a zékladnej Skoly
a inych akciach. Okrem vysledkov, ktoré su
viditelné na prvy pohlad prinasala obecné
firma aj uZzitok, ktory je rovnako délezity, no
nebije hned do o¢i. Poméhala udrziavat
pracovné navyky ludi, ktori nemaju pracu

a zaroven je pre nich akymsi mostikom ku
hladaniu si nového zamestnania., Ak sa

tito ludia u nds osvedcili, velmi ¢asto si

nasli novt prdcu vdaka referencidm, ktoré
prostrednictvom Sveposu ziskali,” vysvetluje
P. Celuch.

Dodéva, Ze komunitny rozvoj je leitmotivom
takmer v8etkych investi¢nych aj neinvesti¢nych
akeif v obci. Akymsi softvérom prace

s komunitou je Komunitné centrum Sverzov,
ktoré bolo v spolupraci s obcou zalozené v roku
2009. Jeho cielom je vytvarat a realizovat
programy veduce k socialnemu zacleneniu

a podpore spoluzitia vSetkych skupin
obyvatelstva, ktoré Ziju v obci.

Komunitné centrum prevadzkuje Nizkoprahovy
klub pre deti a mladez, venujici sa aktivitam
pomaéhajucim rozvijat osobnostny rozvoj
mladych ludi poch&dzajucich predovsetkym

z romskej komunity, ktord mé na celkovom
pocte obyvatelov zhruba 12 percentny podiel.
Vedie tiez zdujmové kruzky, douCovanie

pre Ziakov zakladnych §kol a vzdelavacie
kurzy ur€ené aj pre dospelych. Zamerané
napriklad na vzdelavanie v PC zru¢nostiach, ¢&i
zvySovanie finan¢nej gramotnosti.

Komunitné centrum svojou pomocou daleko
prekrocilo chotar Sverzova. Jeho pomoc
vyuzivaju mladi a dospeli z okolitych dedin.
Nie je jedinym prikladom toho, ze malicka
vychodoslovenska obec sa vdaka aktivitdm
jej starostu stava délezitym bodom na mape
Bardejovského okresu. Dalsim je spolo&na
uradoviia obci, ktoréd v Sverzove funguje

od roku 2002. Svoje sluzby poskytuje pre

viac ako 8o obci okresu Bardejov na Useku
preneseného vykonu Statnej spravy. Vybavuje
agendu stavebného poriadku, zivotného
prostredia, spolo¢ného obecného skolského
Uradu, Specialneho stavebného Uradu pre
miestne a Uc¢elové komunikacie. V oblasti
originalnych kompetencii zas vykonava pre
80 obci okresu Bardejov spolo¢né mzdy

a Uctovnictvo. Tato aktivita jednak Setri financie
samospravam v regione a pomohla vytvorit aj
niekolko pracovnych miest.

PREKONAVANIE HENDIKEPOV

Priklad Sverzova ukazuje, Ze aj s vdznymi
hendikepmi sa d& Uspesne bojovat. Dedinka
sa nachadza v regione, ktory kvoli chybajucim
kvalitnym cestam a inej dblezitej infrastruktdry
nemoze prilis pocitat s prichodom investoroy,
ktorf by priniesli ekonomické ozivenie. Tento
nedostatok nahradili aktivity samospravy,
ktora dokazala Uspesne mobilizovat komunitu
a primala ju k tomu, aby spolo¢ne zlepsili
prostredie, v ktorom ziju.
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4.4. Aktivisti, ktori
na mile predbehli
Stat

Chudobni obyvatelia romskej osady
si stavaju vlastné domy. Legalne
a bez pomoci statu.

Predstava pripominajlca utoépiu sa zhmotnila
vdaka neziskovej organizacii ETP Slovensko.
Vo vychodoslovenskej obci Rankovce
zrealizovali vynimoc&ny projekt a ukazali cestu
nielen pre Rbmov. Ale aj pre Stat a samospravy,
ktoré podobny recept na rieSenie zlozitej
romskej problematiky dosial nedokézali najst.

INY POHLAD

Az donedévna prevazoval nazor, ze jedinym
spbsobom ako pomébct Rbmom z 0sad, je
prestahovat ich z chatr¢i do bytov nizkeho
Standardu postavenych za peniaze dafovych

poplatnikov. Tento pristup v3ak v kone¢nom
doésledku viac problémov vytvara, nez

rieSi. Obyvatelia nemaju k bezpracne
nadobudnutému majetku vztah, po ¢ase ho
neraz devastuju.

V majoritnej spolo¢nosti zase takéto rieSenie
bytovej otazky vzbudzuje ¢asto averziu. Ved
,bielym” predsa nikto ni¢ zadarmo nedd a ak
chce mladéa rodina ziskat vlastné byvanie, musf
sa vadsinou zadlZit na dlhé roky.

Martin Vavrinéik z ETP Slovensko hovori, ze
koncentrovana chudoba ludf Zijucich po celé
generacie v prostredi, kde neexistuju ziadne
vzory ani pravidld, je velkym problémom
niektorych nasich regiénov. Tvrdi preto, ze ak
dokézeme pomédct tymto ludom, v kone¢nom
dosledku to bude mat pozitivny dopad aj

na majoritu.

Rémske rodiny, ktoré prejdu vzdelavanim
finan¢nej gramotnosti, mézu ziskat
mikropézi¢ku na stavbu vlastného domu




Do6vera Rémom, 7e si dokdzu postavit
kvalitné domy za vlastné, sa vyplatila

,Bariéry su také obrovské, Ze ak im
neposkytneme Specidlnu asistenciu, nemaju
sancu. Kto sa do osady narodi, vd&sinou v nej
preZije cely Zivot a aj v nej zomrie,” tvrdi.

On sam pred ¢asom opustil zaujimavy post
v §tatnej sprave prave preto, aby sa mohol
pomoci takymto ludom venovat.

,M0&j prijem je sice niZsi neZ predtym, préca
v tretom sektore ma véak vnitorne napliia.
Profesiondlne Stastie som nasiel v prdci

s Rdmami,” konstatuje.

Ako dalej vysvetluje, ETP Slovensko

je neziskova konzulta¢no-vzdelavacia
organizéacia, ktord u nas posobi uz takmer dve
desatrocia a poslednych 15 rokov sa venuje
pomoci ludom zijucim na okraji spolo¢nosti

v romskych osadach. Spolupracuje s verejnou
spravou, podnikatelmi a inymi mimovladnymi
organizaciami, venuje sa projektom
zameranym na podporu regionalneho
rozvoja, sociélne znevyhodnenych skupin,

¢i etnickych mensin. V desiatich romskych
osadéach na vychodnom Slovensku vybudovala

v spolupraci so samospravami komunitné
centra na pomoc jej obyvatelom.

NOVA NADEJ

Najzaujimavej$im projektom organizacie ETP
je prave program svojpomocnej vystavby
domov Budujeme nddej, ktory nedavno
ohodnotili v Bruseli zlatou Cenou pre
obciansku spolo¢nost. Projekt je zamerany

na zlepSovanie kvality byvania v romskych
osadéach. Uz niekolko rokov neziskovka pritom
poskytovala vybranym rémskym rodinam
mikrop6Zzi¢ky na opravy ich pribytkov — celkovo
vyhovela viac nez patsto ziadatelom.

V poslednych dvoch sa potom pomocou tejto
schémy rozhodla podporit vystavbu Upline
novych, nizkonakladovych, ekologickych

a energeticky efektivnych domov.

,Na dvod bola déleZitd najmad priprava
zamerand na zvySovanie finanénej
gramotnosti Rémov. S vybranou skupinou
klientov sme pracovali na tom, aby pochopili aj
hibsi rozmer celej premeny. Museli podstupit
Specidlne vzdeldvanie v komunitnom centre,
kde sa naucili vsetko potrebné o fungovani
periazi, o drokoch, o pldnovani rodinného
rozpodctu a podobne,” priblizuje Martin
Vavrincik.

Nabor vhodnych rodin bol pomerne zdhavy
a komplikovany. V Rankovciach sa ETP
spolahlo predovSetkym na miestnu terénnu
socialnu pracovnic¢ku a predsednicku
miestneho obcianskeho zdruzenia Pre lepsi
zivot Frantisku OndrasSikovu, ktora je s ludmi
Z tunaj8ej osady v kontakte uz Strnast rokov.
Pozné ich velmi dobre, je ich kamaréatkou,
doévernickou aj ucitelkou.

Viem, Ze snom kaZdej mladej rodiny je mat
svoj dom. MoZno nie celkom od zaciatku,
pretoZe podla romskej tradicie nevesta najprv




prichddza k svokre, respektuje ju a pridca sa
od nej. Ked uz ale mé mladd rodina dve deti,
radi sa osamostatnia. Castokrdt si to véak
nemaézu dovolit,“ hovori.

Frantiska Ondrasikova dobre vie, aki miestni
Rémovia naozaj su, ako ziju a o potrebuju.

Aj preto tvrdi, Ze projekt svojpomocnej
vystavby domoy, ktory v dedine spustila ETP,
je udalostou ich zivota. ,Ani oni, ani ich rodicia
nikdy nic¢ neviastnili. Zrazu sa im takdto
prileZitost nuka. V osade sa Rémovia celé dni
nudia, pretoZe sa tam ni¢ nedeje. TakZe ak

za nimi pridete s akymkolvek ndpadom, vsetci
sa ched ihned zapojit. Je to vzrusujice, je to
nie¢o nové,” vysvetluje.

Samozrejme, nie v8etko prebiehalo idylicky.
,Ked sme sa na verejnom zhromaZdeni ludi
najprv opytali, kto chce mat viastny dom,
zdvihol sa les ruk. Ten sa vsak preriedil, ked
sme im ozndmili, aké podmienky budt musiet
splnit,” spomina s tsmevom.

KROK ZA KROKOM

Cely proces pozostaval z viacerych faz. Najprv
museli vytypovat vhodné rodiny. Ked uz boli
buduci stavebnici ur€eni, nasledovalo obdobie
sporenia. Ludia zapojeni do programu museli
pocas roka mesacne usetrit zvolend sumu,

v priemere okolo tridsat eur. Podmienky
sporiaceho programu su velmi prisne.
Zaujemcovia o nové byvanie tuto ¢iastku
vkladali na Ucet v banke.

,Tu sa prvykrdt ukdze, akd je miera motivdcie
daného klienta. Pravidelne sme kontrolovali
nielen to, ¢i spominanu sumu na ucet vioZil,
ale gj to, ¢i pocas mesiaca prostriedky z uctu
nevybral. Ak dohodnuté podmienky splinil,
ako bonus od nds dostal po roku td istd
sumu, ktoru si nadetril. Je to motivacny prvok
v programe a zatial sa velmi osvedcil,” hovor(
zastupca neziskovky.

Vacsina z nich je nezamestnana
a znudenad, preto kazdu novu aktivitu
v obci vitaju s nadSenim

Ti, ktorym sa to podarilo, boli naozaj Stastnf

a pys$ni sami na seba. Rémovia zmenili svoje
uvazovanie, zacali mysliet v dlhodobejsej
perspektive a planovat. Pochopili tiez,

ze niekedy sa staci trosku uskromnit

v pritomnosti, aby sa mohli radovat zo sladkej
odmeny v buducnosti.

V dalSom kroku poskytla organizacia stavitelom
mikrop&zi¢ku vo vyske zhruba Sesttisic eur.
Nedostali vSak peniaze na ruku, ale stavebny
materidél, pracovné naradie a nastroje.

,PbéZicka je zabezpelend Standardnymi
a transparentnymi podmienkami. Ak ich
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z nejakého vdazZneho dévodu klienti nesplnia,
upravime im spldtkovy kalenddr. V pripade,
ked zistime, Ze sa dohodnutym pravidldm
snaZia vyhnut umyselne a porusia zmluvné
podmienky, rieSime to exekUciou,” objasnuje
Martin Vavrin&ik.

Ako dalej doplha, keby v tomto smere
nepostupovali dosledne, pocet problémovych
prijimatelov pdziciek by bol urlite vyssi. Vdaka
tomuto modelu sa im v8ak problémy so
splacanim podarilo minimalizovat.

Po absolvovani pripravnych faz vystavby,
nasledoval proces jej realizacie. Klienti si
najprv z nasporenych penazi zakupili pozemky
od obce a nésledne zacali domy vlastnorucne
stavat. ETP Slovensko im pomohlo vybavit
vSetky potrebné povolenia, zabezpecdila tiez
stavebny dozor, koordin&ciu stavebnych préac.

Pred ziskanim p6zZi¢ky na stavbu sa
musia naucit Setrit a mesacne si odkladat
dohodnutd sumu penazi

Dalej si v&ak uZ z&ujemcovia o nové byvanie
museli pomdct sami.

VYCHOVNY ASPEKT

,Riadime sa filozofiou, Ze pomdhat klientom
je treba len do takej miery, do akej je to
nevyhnutné. VSetko, o dokdZu urobit sami,
treba nechat na nich,” hovori Martin Vavrin¢ik.

Aj preto dostali od organizacie pomoc len

v zékladnych bodoch, o v8etko ostatné sa uz
museli postarat sami. Stavebny koordinator
im napriklad pomohol urc¢it, &i maju v beténe
dost cementu, ¢i vykopali dostatocne hlboké
zaklady, &i urobili rovné mury — vSetky tieto
¢innosti si v8ak klienti robili sami. Aktivisti
v8ak stéle hladaju hranicu, medzi tym, ¢o eSte
Rémovia zvladnu sami a ¢o uz nie. Ob&as sa
totiz stavalo, ze pomoc bola nevyhnutna aj

v pripadoch, kde by to nikomu nenapadlo.

Pracovnici neziskovky napriklad zistili, ze
niektorf Rbmovia neovladaju ani zakladné,




elementérne veci. Stalo sa aj to, Ze nedokazali
odmerat tri metre, pretozZe to nikdy v Zivote
nepotrebovali a nedrzali v rukach meter. Alebo
sa u nich prejavila snaha mierne si dopomoct
k va¢siemu domu. Stavitelia si napriklad
pocas vikendu poposuvali vyznacené koliky,
pretoZe chceli mat vaési dom. ,Clovek sa

sice na chvilu pobavi, smutnym faktom vSak
zostdva, Ze prdve na takych malickostiach sa
dd ilustrovat, v akom priepastne vzdialenom
svete tf ludia Ziju, hoci Ziju hned vedla nds, aké
iné je vnimanie niektorych veci,” hovori Martin
Vavring&ik.

Vlychovny aspekt projektu sa prejavil

v snahe zmenit pristup ludf z osady k svojim
povinnostiam. Nie je tajomstvom, Ze spociatku
boli mnohf lenivi, nechceli rdno vstavat a ist
na stavbu. Mozno si mysleli, Ze systém predsa
len nejako oklamu a Ze praca sa urobi sama.

Ale ked videli, Ze stavebny koordin4tor

za nich ani prstom nepohol a véetko musia
dohénat, postupne pochopili, Ze je nevyhnutné
kazdy defi poctivo pracovat. Stalo sa i to, ze

V Rankovcia vyrastli domy, ktoré si
svojpomocne postavili Rémovia

na siedmu rano bola dohodnuté mieSacka

a oni prisli az o jedenéstej. Niektorf sa dokonca
na stavbe neukézali aj tri dni. Stavebny
koordinator teda pracoval vyhradne s tymi, ktorf
mali zaujem, ostatnych nikto prosit nechodil.

Tito muzi v8ak po ¢ase videli, Ze ich stavba
zaostava. Pozorovali susedov, ktorym mury
rastli pod rukami, dokonca uz osadzali okna. Az
to im pomohlo uvedomit si, ze ak chcu byvat
vo vlastnom, nemaju ind moznost, nez pustit
sa do préace, aj ked sa im nechce. Najprv si
mysleli, Ze nemusia dodrzat slovo, ktoré dali,
napokon vsak zistili, ze v kone¢nom dosledku
tym ublizuji sami sebe.

,Dd sa povedat, Ze celu vystavbu domov
moZno vnimat aj ako ndstroj socidlnej prdce.
Vysledkom celého procesu totiz nebolo len
stahovanie sa z chatrée do nového domu, ale
aj premena ludi. Ich pasivita a neschopnost
urobit poc¢as celého dria cokolvek, sa postupne
vytrdcali a zacali sa viac starat o to, ¢o bude
zajtra, o este treba urobit a ako sa dd ich
Zivot zlepsit,” vysvetluje M. Vavrin&ik. Dodéva,
Ze stavba domu si vyzaduje spolupracu,
komunikaciu, schopnost riesit konflikty, Cize
je tu aj priestor pre osobnostny rast ¢loveka.
To, Ze si Rébmovia sami vybudovali domy, bola




Projekt svojpomocnej vystavby domov
ziskal v Bruseli zlatd Cenu pre obc¢iansku
spolo¢nost

mnohokrat prva vec v Zivote, ktord dosiahli.
Vacsinou islo o mladych chlapcoy, z ktorych
niektorf uz sice maju rodiny, ale inak toho zatial
vela v zivote nedokéazali. , Tymto ¢inom posilnili
svoje sebavedomie a ukdzali sebe aj zvysku
obce, Ze maju svoju hrdost a nazerd sa na nich
inak ako doteraz. A to nielen medzi romskymi
spoluob&anmi,” vravi Martin Vavringik.

Projekt sprevadzali aj problémy, ktoré
nedokazal ovplyvnit nikto. Obec Rankovce
trpi nedostatkom pitnej vody. V3etci Rbmovia

z osady maju k dispozicii len dve verejné
studne, z ktorych si nosia vodu na pitie,

na varenie, na pranie, jednoducho na véetko.
A aby toho nebolo malo, voda je v studniach
iba dopoludnia, kym ju ludia nevy€erpaju. To,
¢o sa v nej nazbiera do dalSieho rana vystaci
zasa len na péar hodin. Preto sa nakoniec
dodatocnou sucastou projektu stalo aj
vybudovanie vodného zdroja — samostatne;j
studne a vodného zgsobnika.

PRIKLAD PRE STAT A OBCE

Vystavbou domov v Rankovciach v tomto
pilothom projekte sa mimovladna organizécia
ETP snazi naplnit svoj ciel, ktorym je

zlepSenie spolunazivania Rbmov a majority

v slovenskych obciach. Dlhodobym zdmerom
organizacie je tiez presvedcit §tat, aby uz
nestaval pre Rbmov doteraj$im spdsobom

len najomné domy, ale aby radSej poskytoval
pozicky a motivoval tak Cakatelov na nové
byvanie nielen pracovat a pricinit sa o vysledok,
ale aj finan¢ne sa vzdelavat a naucit sa mysliet
do budulcnosti a zaroven rast osobnostne.

,Nasim cielom bolo vytvorit model rieSenia
nevhodného byvania velkej skupiny obyvatelov
Slovenska kombindciou socidlnej prdce

a praktickych ¢innosti svojpomocnej vystavby,
ktory by stdt adoptoval a realizoval v podobnej
forme v buddcnosti. Je predsa nezmysel,

aby socidlne byty stavali stavebné firmy, ked
Rémovia v doty&nych osaddch nemaju prdcu,
celé dni sa nudia a na stavbu svojich buddcich
domov sa len pozeraju. Pritom nie su fyzicky
postihnuti, maju dve zdravé ruky st schopni
prdce,” vysvetluje Martin Vavrin&ik.

Rémovia sa — podobne ako ostatni ludia —
spravaju tak, ako je pre nich najvyhodnejsie,
ako je pre nich racionalne. Zamerom projektu
organizacie ETP Slovensko je nastavit ich
zmyslanie tak, aby sa spréavali finan¢ne
zodpovedne a aby sa nebali prevziat




zodpovednost za svoje vlastné Zivoty. Nie

je to a nebude to jednoduché, pretoze

tito ludia Casto ziju v chatrci bez elektriny,

piju vodu, ktora skodi zdraviu, nepracuju

a nemaju moznost naucit sa ¢okolvek, ¢o my
povazujeme za bezné. Deti, ktoré v tomto svete
vyrastaju, ¢asto z réznych dévodov nechodia
pravidelne do Skoly.

Prave preto je dolezité ukazat im chodnicky,
ktorymi sa da kracat. Ciel je sice eSte

daleko, ale nie je nedosiahnutelny. Robmovia

z Rankoviec su toho zivym prikladom. Niektorf
z nich vyliezli svoj Everest — postavili si vlastny
dom.

,Hoci sme miestami aj my mali pochybnosti,
¢i vsetko zviaddneme, nakoniec sme projekt
doviedli do stastného konca. Bolo by vyborné,
ak by sa ho podarilo rozsirit aj do dalsich
lokalit a regiénov. V tomto modeli st totiz
vitazmi vsetci,” vyhlasuje Martin Vavrincik.

Nepochybne by vyhral §tat. Uz by totiz
nemusel vystavbu bytov pre Robmov dotovat,
peniaze na material na svojpomocnu
vystavbu by poskytoval len ako p6zicku. To

by malo pozitivny dopad na Statny rozpocet.
Na Slovensku sa ro¢ne postavi okolo tristo
bytov nizSieho Standardu. Potrebnych by bolo
nasobne viac, $tat viak na to nema peniaze.
Model z kuchyne ETP ponuka velmi elegantné

BUDUJEME
NADE]|

mMozno pouzit na poskytnutie mikrodverov
dal&im klientom.

Vitazmi by boli aj samotné obce. Aj tie sa
doteraz vzdy finan¢ne podielali na stavbe
bytov nizSieho $tandardu, ¢o neraz neimerne
zatazovalo ich rozpocCty. NavySe, obec by
nemusela vykonéavat ani pridruzené ¢innosti:
vyber ndjomnikov, uzatvaranie ndjomnych
zmlav, spravovanie takéhoto bytového fondu,
rieSenie sporov s neplaticmi a podobne.

ZBLIZOVANIE S MAJORITOU

RozS8irovanie projektu ETP aj mimo Rankoviec
ma ambiciu pomdct v spolunazivani obyvatelov
v miestnych lokalitach.

Majorita totiz vidi, ze Rbmovia su pripraveni
a schopni riesit svoju situaciu, pracovat

a vytvorit nejakd hodnotu sami, Zze neziju len
na ukor ostatnych. Martin Vavrincik tvrdi, ze
osemdesiat percent udi z osad, s ktorymi sa
pravidelne stretava, su slusni ludia, ktorym
z4lezi na ich buducnosti a budtcnostiich
deti. TeSia sa, ked sa o nich niekto zaujima.
Su extrémne chudobni, nemaju pracu a ziju
na okraji spolo¢nosti, pretoze sa z tejto situacie
vlastnymi silami dostat nevedia. A preto
potrebuju pomoc.

LAk im dokdZeme zmysluplne poméct
povedzme pri rieseni bytovej otdzky, pombZze
to predsa aj tym, ktori Ziju vedla nich. Ak sa
naopak Rémovia nenaucia napriklad stavat
domy, ak zostant navZdy nezamestnani a ak
sa nebudu vzdeldvat, bude sa Zit horsie nielen
im, ale celej sirokej komunite,” objasnuje svoju
filozofiu z&stupca neziskovej organizacie.

,Dlhoro¢nd skusenost ndm ukazuje, Ze ako sa
my budeme sprdvat k Rbmom, ako sa budeme
starat o to, ako Ziju, tak bude vyzerat nasa
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buddcnost v spoluZiti s nimi,” uzatvéra svoju
Uvahu Martin Vavrin&ik.

Ked sa program iba rozbiehal, nikto z aktivistov
ETP Slovensko netusil, ¢i sa to podari,
napokon, nikto iny pred nimi sa na Slovensku
0 ni¢ podobné nepokusal. Teraz je v8ak uz
zjavné, Zze dobru myslienku sa podarilo uviest
do praxe.

Hobiti dom v Ekocentre SOSNA
v Druzstevnej pri Hornade by sa bez
dobrovolnickej prace nezaobi$iel

4.5. Poctivost,
ktora mobilizuje
Tudi

Sosna 8iri svoje mysSlienky
praktickymi prikladmi a atraktivnou
propagaciou. Aj preto patr{

k najuspesnejsim slovenskym
environmentalnym neziskovym
organizaciam.

,Neustdle po¢uvame o klimatickych zmendch
a o tom, ako sa ni¢i nase Zivotné prostredie.
Kazdy tusi, ze nie¢o nie je v poriadku, ale

nie kazZdy vie, ¢o s tym ako jednotlivec méZze
urobit. Pritom kazdy méze ovplyvnit, akym
spbésobom bude stavat ¢i rekonstruovat

dom, alebo byt, &im bude kdrit, ako bude
nardbat s pitnou vodou, ako bude pestovat
ovocie a zeleninu, kolko odpadu vyprodukuje.
Principy ekologického stavitelstva a trvalo




udrZatelného rozvoja viak treba propagovat ¢o
najndzornejsie. Lepsie je raz vidiet, ako stokrdt
pocut.”

Tymito slovami v roku 2010 komentoval Stefan
Szabo, predseda obc&ianskeho zdruzenia
SOSNA, otvorenie Ekocentra v Druzstevnej

pri Hornade, dedinke, nachadzajlcej sa
niekolko kilometrov od Kosic. Jeho obcianske
zdruzenie sa prave ocitlo na jednom z milnikov
svojej existencie. Stahovalo sa na miesto,

kde mohlo v praxi Sirit idey, ktoré stali za jeho
vznikom. Ako nazorny priklad ich zhmotnilo
novootvorené Ekocentrum. Ekocentrum
predstavuje ekologickd, zdravu, peknd,
nizkoenergetickd a pomerne lacnu budovu

s nizkymi nékladmi na uzivanie a malou
ekologickou stopou.

STARA SKOLA

Stefan Szab¢ patrf k slovenskym archetypom
ekologického aktivistu. Do tejto pozicie ho
nestavaju len roky stravené v neziskovom
sektore. S ddtumom narodenia 1992 patri
SOSNA, obcianske zdruzenie, ktoré zakladal,

Kurz Prirodné vidiecke zdhrady vedeny
Martinom Kolnfkom

k najstarsim slovenskym mimovladkam.
DolezitejSim nez vek je fakt, ze doteraz ostalo
verné jej rodnému listu — Sireniu principov
udrzatelnosti a miestnej sebestacnosti.
Environmentalnemu vzdelavaniu a vychove sa
SOSNA venuje pocas celej svojej existencie.
Siri filozofiu hlasajucu, Ze &lovek by mal
fungovat z toho ¢o ma, aby s dostupnymi
zdrojmi vedel vytvorit to, o potrebuije.

A pri uspokojovani svojich potrieb nema
vytvarat sebe a dal§im generaciam dlhy,

¢i uz environmentélne, alebo finanéné.
Mimochodom, S. Szabé je odporcom pdZidiek.
Cely zZivot sa riadi heslom: , Ked si vezmete
uver, stdvate sa jeho otrokom.”

Od zaciatku svojho vzniku chcela SOSNA
vytvorit vlastné Ekocentrum, v ktorom by
mohla ludom v redlnom zivote ukazat,

¢o je to udrzatelnost v praxi. Roky mérne
hladala vhodny priestor, az jej obecny Urad

v Druzstevnej pri Hornade ponukol pozemok
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pri miestnej zakladnej kole, na ktorom
polstorocie chatrala budova niekdajsich
Skolskych dielnt.

NAZORNY PRIKLAD

Na jej prebudovanie ziskala SOSNA peniaze

z nérskych fondov. Sukromné firmy prispeli
materidlnou pomocou, ¢ast bola financovana

z asignécie 2% dane z prijmu pravnickych
0s6b. Velku Cast prac nevykonavali profesionali,
ale ¢lenovia zdruzenia a dobrovolnici.

Ti sa do budovania Ekocentra zapajali aj
prostrednictvom vikendovych tréningov pre

Tvoriva dielfla v rdmci festivalu Jarné
suladenie

verejnost, ktoré SOSNA dlhodobo organizuje.
V tomto pripade islo o kurz, ktory by bolo
mozné nazvat alternativnymi metédami
stavitelstva. Zodpovedali tomu aj materialy
pouzité na vystavbu Ekocentra. Drevo, slama,
konope, il kamen, piesok, staré tehly, valky

a Skridle poché&dzali predovsetkym z miestnych
zdrojov. Najekologickej$im stavebnym prvkom
bol konsky hnoj pouzity v hlinenych omietkach.

Novostavba sluzi nielen ako prakticka ukazka
ekologického stavitelstva, ale hlavne ako
dlhodobo vyuzitelny priklad ekostavby, ktory
zaroven Setrf zivotné prostredie a pefiazenky
jeho obyvatelov.

Preto bola budidca minimalna spotreba
energie a vody jednym k klu¢ovych parametrov
vystavby. Rekonstrukcia stavby prihliadala
hlavne na to, aby sa v nej v budicnosti muselo
kurit €o najmenej, teda aby v maximalnej
moznej miere zabranila Unikom tepla.
Dobrovolnici kvoli tomu kvalitne zateplili dom,
pri¢om ako izola€ny material na obvodové
mury vyuzili slamu a technické konope.

Pri spotrebe vody sa sustredili hlavne

na toalety. Tie boli jednou zo zasadnych asti
prestavby. Aktivisti totiz vychadzali z faktu,

Ze v bytoch panelakovych domov spotrebuje
Stvor€lennd rodina kvdli zachodom denne
zhruba 120 litrov vody. Ide pritom o pitnd vodu,
ktora je na mnohych miestach sveta vzacnym
tovarom.

SOSNA v svojom Ekocentre vyuziva domové
separacné, kompostovacie toalety, ktoré boli
pred niekolkymi desiatkami rokov vyvinuté vo
Svédsku. Nejde o latriny, ale o riadne zachody,
ktorych princip je zalozeny na oddeleni tuhej

Pracovny workshop Tvorba hlinenych
podlah
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a tekutej Casti odpadu. Pevna ¢ast konci

v kompostovacom zasobniku, tekutd smeruje
do Zumpy, ¢i korefiovej alebo biologickej
Cisticky. Takéto rieSenie nemalo v Case
budovania separacnych toaliet na Slovensku
obdobu, ¢o si vyziadalo dan v podobe dlhSieho
schvalovania uradmi. Hygienici, ktorf museli dat
ku kolaudécii Ekocentra suhlas, nemali predpis,
ktory by presne uvadzal, aké parametre ma
toaleta spliiat. Pracovnici Ekocentra tak

s hygienikmi absolvovali niekolko stretnuti,

na ktorych vysvetlovali, ako kompostovacie
toalety funguju. Nakoniec ziskali potrebné
povolenie a zasluzili sa o to, Ze ich nasledovnici
sa pri rokovaniach s Uradmi uz budd méct
opriet o fungujuci a schvaleny priklad
kompostovacich toaliet.

1+ Budovanie murov Hobiteho domu
technikou earthbags
Sucastou Ekocentra je aj prirodna zahrada,

na ktorej ludia zo SOSNY ukazuju praktické « Babie leto — jeden z pravidelnych
festivalov v Ekocentre SOSNA
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priklady organického hospodarenia, ktoré je
zdravé a v sulade s prirodou.

SEBESTACNOST V PRAXI

Vdaka Ekocentru s prirodnou zéhradou sa
mozu pracovnici ob¢ianskeho zdruzenia
SOSNA na praktickych prikladoch venovat
environmentalnej vychove a vzdelavaniu. To
vSak nie je jediny benefit. Nemenej dblezity

je aj fakt, ze Ekocentrum pomohlo aktivistom
posilnit aj ich vlastnu, finanénu sebestacnost.
Maiju priestor, v ktorom mdzu organizovat
rozne kurzy, tvorivé dielne, vyucbové
programy a exkurzie. Mnoho z tychto akcif

je spoplatnenych. Nejde o horibilné sumy.
Napriklad jednodnovy kurz s nazvom Prirodné
jedlé zahrady stoji aj s ob&erstvenim 25 eur.
Uéastnici na Hom ziskaju praktickd instruktaZ
o tom, ako sa starat o pédu v zahrade.

Ekocentrum navstevuju aj Ziaci zakladnych

a strednych 8kdl, ktorf prostrednictvom
platenych zazitkovych programov absolvuju
iny druh vyuc€ovania.,Su mimo triedy

a na vlastné o¢i méZu vidiet, Ze sa dd postavit
dom s pouZitim slamenych balikov. Alebo
spoznaju, ako sa dd Setrit vodou,” vysvetluje
S. Szabé. Chyba mu vSak vadsia propagécia
z0 strany Skolskych sprav. Ak by doporucovali
Skoldam navstevy Ekocentra, environmentalna
vychova deti na Skolach by sa mohla dostat
na podstatne vysSiu Urover.

Skusenosti zdruzenia SOSNA pritom
hovoria, Ze zaujem ludi o ziskanie praktickych
skusenosti v oblasti zdravého a ekologického
zivotného $tylu je pomerne vysoky. Ro¢ne
Ekocentrum navstivi priblizne 2000 [udi.
Ziskavaju zru€nosti v organickom pestovani
zeleniny, svojpomocnom zhotoven(
nizkorozpoctovych energeticky Uspornych
zariadenf{ alebo budovan( stavieb z
dostupnych prirodnych materialov.

Z&ujem verejnosti prameni aj z dlhodobého
pdsobenia zdruzenia SOSNA, ktora si
vybudovala povest neziskovej organizécie,
ktora pri kazdej aktivite db& na to, aby

sa nespreneverila svojmu poslaniu, teda
Sireniu principov udrzatelnosti a miestnej
sebestacnosti. Zarover organizuje mnozstvo
pravidelnych podujati, prostrednictvom ktorych
vytvéra a vychovava komunitu ludi, ktorf maju

k jej filozofii blizko. Po¢as festivalov — kultdrno-
umelecko prirodnych akciif SOSNA verejnosti
atraktivnou formou podava zavazné ekologické
a socialne témy. Zdruzenie sa snazf uc¢inne

a inovativne prepajat zasady udrzatelnosti

s etickymi, socialnymi aj ekonomickymi
principmi. ,Velmi nds tesi, Ze tieto akcie vo
velkej miere navstevuju aj rodiny s detmi,”
podotyka S. Szabo.

Vdaka pestrému repertoaru aktivit a ich
efektivnej propagéacii sa aj samotnej Sosne
dari fungovat sebestacne. Jej prijmy nie su
zavislé len od grantov a dotacii. Priblizne jednu
tretinu svojich nakladov dokaze pokryt trzbami
z vlastnych aktivit a ponukanych sluzieb.
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4.6. Ako Hniezdne
ozilo

Spojenie podnikatelského napadu
S verejnoprospesnym zaujmom
prinieslo do dedinky na severnom
Spisi nebyvaly rozvoj.

Aj v malych obciach sa mézu diat velké veci.
Prikladom je dedinka Hniezdne, nedaleko
Starej Lubovne. Za kratky ¢as sa stala su¢astou
turistickej mapy Slovenska.

Na zaciatku bol ndpad miestnych podnikatelov
nadviazat na davnu liehovarnicku tradiciu
regionu. Po rokoch priprav v Hniezdnom
vznikol nielen prvy liehovar na Slovensku,

v ktorom sa pali whisky, ale aj park zamerany
na prezentaciu tradi¢nych remesiel a ludovych
umeni. V stcasnosti ho ro¢ne navstivia
desiatky tisic ludl.

Debnarstyos

,Sme radi, Ze sa ndm podarilo zabezpedit pre
domdcich pracovné prileZitosti a zatraktivnit
tento region pre ndvstevnikov. Je to vysledok
spoluprdce podnikatelov, samosprdvy

a tretieho sektora,” hovori Ing. Ladislav
Gurega, jeden z konatelov spolo¢nosti
NestvilleDistillery. Firma patri do rodinného
holdingu viacerych firiem v tomto regione, kde
je aj liehovar na vyrobu whisky. Spolo¢nost si
Hniezdne nevybrala ndhodou. Prave z tejto
dedinky pochadza rodina Guregovcov.

NAVRAT DO HNIEZDA

Hniezdne bolo v minulosti najmensim
slobodnym kralovskym mestom Uhorska.

Do tohto stavu ho v roku 1412 povysil uhorsky
kral Zigmund Luxembursky. Existuje aj
zmienka o udelen{ vy¢apného prava mestecku
Hniezdne. Z remeselnickych cechov sa tu
preslavili pivovarnici a vinari, kovagi, debnari,
tesari, rezbari, krajciri, obuvnici, zamoc¢nici,
podkuvaci, kozu$nici a kolari. Mnohi [udia sa
tu dokazali uzivit liehovarnictvom a remeslami,




1+ Vstupnd brana do Nestville Parku

Obyvatelia v tradi¢nych krojoch

ktoré s nim Uzko suviseli. Prave z tejto davnej
miestnej tradicie sa zrodil napad vratit
Hniezdnemu aspon kusok z jeho histérie

a zaroven don prilakat turistov.

Rozhodujucim impulzom na vybudovanie
novej atrakcie bol potom objav pévodného
liehovaru v podhradi starolubovnianskeho
hradu. Na z&klade archivnych listin a hlavne
zachovanej mapy hradu a podhradia z druhe;j
polovice 18. storoCia z Vojenského archivu

vo Viedni sa historikom podarilo objekt
presne lokalizovat. Nendpadna budova

pod Lubovnianskym hradom je najstarsim
zachovanym kamennym liehovarom

na Slovensku. Liehovarnictvo v okoli Starej
[Lubovne ma teda viac ako 250-ro¢nu tradiciu.
Existenciu liehovaru potvrdzuje aj listina z roku
1747 z levo&ského archivu.

Doslovne sa v nej uvadza, Ze v hradnej

palenici sa palila ,goralka”. VV okoli sa pestovalo
a spracovavalo zito a dokument hovori, ze

¢ast Urody museli ludia odovzdat ,gofelnikom”
na pélenie ,goralky”.

Takto sa zrodil novy, na slovenské pomery
nezvycajny podnikatelsky plan — plan obnovy
liehovarnictva nedaleko Lubovnianskeho
hradu. Vystavba v Hniezdnom sa zacala

v roku 2007 a okrem samotnej vyrobne
destilatu tu vznikla aj Speciélna expozicia
tradi¢nych ludovych remesiel a liehovarnictva
na severnom Spisi. V nej je zdokumentovana
histéria liehovarnictva v regione a fudové
remesla s nim spojené.

« V Hniezdnom sa uz stali tradiciou
Slavnosti jari, Openfest, Chopper Rock
fest ¢i jesenny Country fest
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N&azov whisky, Nestville, je zlozeny z anglickych
slov nest a ville, pomenovani pre hniezdo

a dedinu. Prva varku vyrobili eSte v roku

2008, t&4 potom Styri roky dozrievala v sudoch
z bieleho duba. Ochutnat destilat mohli az
navstevnici slavnostného otvorenia Nestville
Parku v roku 2012. Pri vyrobe sa velmi dba

na tradiciu, musia sa dodrziavat prisne
pravidla.

Vyhodou Hniezdneho je najma krystalovo Cista
voda z miestnych zdrojov. Liehovar ju Cerpa

z 6smich studni, je filtrovana pieskovcom.
Podla meranf{ ekolégov je tento region
najcistejSim na Slovensku, a to prospieva aj
kvalite vody.

Obilie na vyrobu destilatu musi liehovar
zabezpedlovat aj z inych regiénov, ba dokonca
z0 zahranicia. Miestna produkcia by mu
nestacila. Ved denne ho v ilom spracuju az
stodvadsat ton.

Prva pisomna zmienka o mestecku
Hniezdne je z 13. storocia

Samostatnou kapitolou su sudy. Dolezité je,
aby boli originalne, z amerického bieleho duba.
Sudy su pre koneény vysledok velmi dblezité.
Napoju odovzdavaju najsilnejSiu pecat, alkohol
v nich chyté chut, farbu aj arbmu. Cim dih&ie

v sudoch whisky zreje, tym je kvalitnejsia.
Nestvillaci si na nich davaju zélezat a dovézaju
ich zamerického Kentucky a Louisville.

HISTORIA A SUCASNOST

,Nasim zdmerom je ukdzat tradicné remesld,
ako aj zvyky obyvatelov v lokalite severného
Spisa. Expozicia pribliZuje ndvstevnikom
histériu a su¢asnost pestovania a spracovania
obilia podla starobylych postupov a receptur
typickych pre tento kraj,” hovori FrantiSek
Strela, manazér Nestville Parku.
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V prvej Casti expozicie su vystavené vSetky
dolezité historické listiny, ktoré sa viazu

na Hniezdne a jeho okolie. Najvzacnejsou
listinou je prva pisomné zmienka o mestecku
Hniezdne z 13. storo&ia. Dal&imi klenotmi su
napriklad listina o vyCapnom prave v obci €i
dokumenty o spracovani obilia a vyrobe liehu,
ale aj unikatne receptlry davnych storodi.

V druhej €asti sa navstevnik dostane priamo
do expozicie historickych remesiel, kde su
vystavené autentické artefakty z Hniezdneho
aj nedalekych obci. Obozn&dmi sa tam so
zivotom a pracou obyvatelov tohto kraja

v minulosti, méze vidiet remeselnicke

dielne vybavené typickym zariadenim

a nastrojmi. Je tu napriklad kovac¢ska dielfia,
rezbarska i debnarska dielna, ale aj vystava
polnohospodarskeho naradia na spracovanie
obilia. VSetky tieto dielne dodéavali kedysi davno
svoje produkty do najstarSieho pévodného
kamenného liehovaru pod hradom Stara
Lubovna. Ten ich spotreboval alebo zuzitkoval
pri vyrobe palenky — preslavenej razne;j.

Na technoloégiach starého liehovaru su
zaloZené aj tie suc¢asné. Pouzivaju sa pri tvorbe
slovenskej whisky. Priamo v liehovare sa mézu
navstevnici zoznamit s tym, ako sa vyraba, aké
postupy sa musia dodrziavat pri jej paleni a aké
pri zrent.

V Nestville parku myslia aj na novu generaciu
liehovarnikov. Pre vysoko$kolakov organizuju
edukativne prehliadky, pocas ktorych im
vysvetluju biochemické procesy, ktoré pri
vyrobe whisky prebiehaju.

Tretou Castou expozicie je rezbarska séla,
ktora je celd dielom miestnych rezbéarov.

V miestnosti sa nachadza jeden z najvacsich
vyrezévanych obrazov v strednej Europe.

Do detailov vykresluje tradi¢ny sposob
Zivota obyvatelov Hniezdneho, ktori sa

venovali najma obrabaniu pédy a pestovaniu
polnohospodarskych plodin.

,Drevo pouZité na obraz pochddza z 8o-roénej
lipy spod Tatier. Rdm zasa zo 100-ro¢ného
smreku. Obraz md rozmery 615¢cm x 215¢m

a vdZiviac ako tonu,” prezradza hlavny rezbar
Matu$ Gurega. Obraz po oboch stranach
dopliaju masfvne duby, priiom na kazdom

z nich je 838 ru¢ne vyrezdvanych listov.

Na tejto obrovskej drevenej kronike pracovalo
sedem rezbarov z Hniezdneho po dobu troch
rokov.

V rezbarskej séle je okrem obrazu vystaveny
este dalsi unikat — sudy, v ktorych originalna
slovenské whisky dozrieva.

PROPAGACIA REGIONU

Nestville Park sa zrodil preto, aby lakal
turistov a to sa mu darf od samého zaciatku.
Na slavnostné otvorenie koncom jluna 2012
prislo priblizne dvanasttisic ludi. Manazérom
podniku v ten den vySiel husérsky kusok.

Do Hniezdneho prildkali belgického herca
Jeana Claude van Dammeho, zndmeho

z mnohych ak&nych trhakov. ,VdZime si ho
ako hereckt osobnost, nikdy nestvdrrioval
negativne postavy. Je to nekonfliktny ¢lovek,
sympatdk, s ktorym sa stotoZriuje niekolko
generdcii. Maja ho radi muZi i Zeny a my
verime, Ze ndm pomoZze zviditelnit nds Park
i v zahranici,” povedal manazér FrantiSek
Strela.

Odvtedy sa v Nestville Parku vystriedalo
mnozstvo znamych umelcov, napriklad Zuzana
Smatanovd, Desmod, Vidiek, Gladiator,
Komajota, Helenine o&i, Zobraci, Dalibor
Janda, ¢i Nedvédovci. Na svoje si prisli aj
milovnici folkléru, U¢inkovali tu r6zne subory

z okolia. Pri prilezitosti slavnostného otvorenia
sa v Hniezdnom kaZzdorocne kona Open fest —
den otvorenych dverf, kde si kazdy navstevnik,
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maly ¢i velky, pride na svoje. Je to jediny den
v roku, kedy su brany Parku otvorené pre
v8etkych zadarmo.

Kalendar Nestville Parku je ale plny po¢as
celého roka. Okrem Openfestu sa mbze
pochvélit aj folklornym festivalom Sldvnost

jari alebo Chopper Rock festom v lete i
Country driom na jesen. Vitani nie su vSak len
dospeli. V oktébri napriklad prebieha sutaz pre
zakladné skoly severného Spisa vo vyrezavani
tekvic, v predviano€nom obdobi sa tam da
stretnlt so Santa Clausom a na buduci rok tam
bude Rozpravkovo. Krasny zazitok si mozu deti
odniest aj z minizoo dom4cich zvieratiek. Je to
zaujimavé predovsetkym pre ratolesti z vacsich
miest, ktoré su doméacimi zvieratkami ¢asto
oCarené. Mozu si pohladkat kozi¢ku alebo
ovecku, na €o v meste vela prilezitosti nemaju.

,Pri detskych prehliadkach vynechdvame
liehovar a vyrobu liehu neukazujeme, na to
maju este dost ¢asu, ale méZu sa tam naudit
vela o regiéne a o jeho tradi¢nych remesldch,”
vravi FrantiSek Strela.

Patriotizmus podnikania v Hniezdnom
odraza tiez to, ze vacsina zo sedemdesiatich
zamestnancov podniku je zo samotnej

obce Hniezdne, pripadne z nedalekej Starej
Lubovne. Aj vdaka tomu sa tak prelinaju dve
vizie — na jednej strane podpora brandu
slovenskej whisky, na strane druhej pomoc
regionu.

Chudobny kraj sa vdaka kvalitnej znacke
propaguje a pozdvihuje svoje staré tradicie.
Ludia z dediny tam nasli pracu a samosprava
obce sa tesi z prilivu navstevnikov, ¢o je zase
reklama pre region.

DALSIE PLANY

Aby Nestville park efektivne fungoval,
marketing sa musi obracat. Nestvillaci sa
prezentuju na vystavach o cestovnom ruchu
nielen na Slovensku, ale aj v susednom

Polsku a Cesku robia marketing v médiach,

ale aj na rbznych inych akcidch a podujatiach.
Zviditelfiuju sa nielen v regidne, ale na celom
Slovensku. Okrem toho spolupracuju aj s inymi
firmami v regione.

Nestville Park svojim navstevnikom okrem
prehliadky liehovaru a expozicie ludovych
remesiel ponuka aj catering, ochutnavku
produktov a ludovd muziku. Ubytovanie

je k dispozicii v blizkej Starej Lubovni Ci
nedalekych kupeloch Vysné Ruzbachy

a v Cervenom Klastore. Toto véetko dokazu
Nestvillaci pondknut vdaka intenzivnej
spolupréaci s inymi organizaciami, ktoré sa
spolu s nimi podielaju na starostlivosti o ich
zakaznikov. Su ¢lenmi Oblastnej organizdcie
cestovného ruchu severny Spis — Pieniny,
ktord sami zalozili a v rémci ktorej hladaju
spolu s dal3imi jej Elenmi cestu, ako urobit
navstevnika regionu spokojnym a Stastnym.

Aj ked je Nestville Park mladou turistickou
atrakciou, uz teraz sa tesf vysokej navstevnosti.
Svedcia o tom aj ¢isla. V roku 2013 expoziciu
navstivilo okolo dvadsatpat tisic turistov, tohto
roku ich bolo viac.

V Hniezdnom na tomto &isle nechcu ostat

a pripravuju rozsirenie programu. V ramci

neho maju vypracovany projekt rozvoja

a dobudovania Nestville parku. Cielom je
prildkat eSte viac turistov. Pripravované projekty
suU zamerané predovSetkym na miestnu
gastronémiu. Chcu, aby sa k nim ludia vracali

v pravidelnych intervaloch.
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4.7. Tam, kde Iutost
nestaci

Autistickeé centrum Rubikon ziskava
sponzorov aj vdaka nadSeniu svojich
zamestnancov.

Ked v roku 2007 zazrela Anna Uchnéarova
inzerat, v ktorom mesto KoSice ponukalo

na prenajom priestory $tyroch zakladnych
8kol, ktoré boli vyradené zo siete mestskych
Skolskych zariadeni, citila, ze prichddza Sanca,
ktorad sa nemusf zopakovat. Jedna z volnych
budov sa nachadzala v pokojnom, priam
vidieckom prostredi na kraji Kosic, ktorej
hranice pozemku susedili s lesom. Idealne
prostredie pre projekt, ktory nosila v hlave
niekolko rokov. Uz dlhsi ¢as sa totiz pohravala
s myslienkou zriadit vychovno-vzdelavacie
centrum pre autistické deti. Prekonala
prirodzené obavy zo skoku do neznama

a podala ziadost. Urobila dobre. Spolu s novymi
kolegyfiami a podporovatelmi sa jej podarilo
vytvorit centrum, ktoré sluzi ako vzor toho, ¢o

sa d4 vytvorit vdaka u$lachtilému a dobrému
planu, nadSeniu, vytrvalosti a schopnosti
nadchnut inych pre dobru vec.

VYUZITA SANCA

Anna Uchnéarova vyStudovala Specialnu
pedagogiku. Po absolvovani univerzity
pracovala ako Speciélny pedagdg na jednej

z koSickych $kél pre deti s mentalnym
postihnutim. Tam sa stretla s detmi, ktoré mali
autizmus. Videla, ze deti s touto vyvinovou
poruchou potrebuju Specifickejsi pristup.
Vich pripade nie je dblezité len vzdelavanie,
ale aj komplexn4 starostlivost, ktora zahffia
mimoskolské aktivity, spolupracu s rodi¢mi

a snahu o socialne zaclenenie tychto deti.
Postupne sa v jej hlave rodila vizia centra pre
autistické deti, ktoré pozostava z niekolkych
Urovni: materskej a zakladnej Skoly, Skolského
klubu a praktickych dielni.

Autistické centrum ponuka bohatu
ponuku mimosSkolskej ¢innosti
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Zalozila neziskovl organizaciu — zdruzenie
Autistické centrum Rubikon, napisala projekt
a prihlasila sa s nim do konkurzu, ktory
vyhlasilo mesto.

POMOC DOBROVOLNIKOV

Svojou viziou A. Uchnarovéa nepresveddila len
mesto, ktoré s jej neziskovou organizéciou
uzavrelo dlhodoby ngjom na budovu
zakladnej Skoly. Od zaciatku fungovania
centra mala Uspech aj u sponzorov. Vaésinu
pefazi na vzdelavanie ziskava centrum

70 $tatnych zdrojov. Sikromné financie

boli potrebné hlavne na vybavenie Skoly

a vychovno-vzdelavacie programy, ktoré
slUzia na vzdelavanie deti a ich zaclenenie
do bezného Zivota. Takmer celé rekonStrukcia
budovy prebehla vdaka dobrovolnickym
pracam jeho personalu a podporovatelov,
ktorf okrem vyhrnutia rukavov prispeli aj
vecnymi darmi. ,PriebeZne oslovujeme
mnoho podnikatelskych subjektov. SnaZime
sa vyuZivat aj ich zamestnanecké projekty,”
vysvetluje A. Uchnéarova. Jej centrum

od sponzorov ziskalo napriklad plavajucu
podlahu, nabytok, vybavenie pre kuchynku,
cviCiace zariadenie pre deti a mnozstvo inych
darov.

Dopravna vychova v Rubikone

Napriklad vdaka podpore Nada¢ného fondu
spolo¢nosti T-Systems Slovakia spravovaného
Karpatskou nadaciou mohol Rubikon realizovat
projekt ,V bezpe¢nom farebnom objati.” Jeho
cielom je rozvijat postihnuté oblasti vyvinu detf
s autizmom prostrednictvom bazalnej terapie
v multisenzorickom prostredi, konkrétne zlepsit
ich zmyslové vnimanie, rozvijat koncentraciu

a motivaciu deti, redukovat stres a stereotypné
spravanie. Je to dblezité kvoli tomu, ze

Pedagoégovia robia
vsetko preto, aby sa
deti mohli ¢o najlepsie
zaclenit do beZného
zivota




deti s autizmom maju problémy v oblasti
komunikacie &i socializacie. Prave tato metdda
im poméha otvarat nové moznosti a ulahcuje
integraciu do spolo¢nosti. V rdmci projektu sa
zakupila zatazova prikryvka, ktora upokojuje
zmyslové pole pacienta a LED svetelna retaz,
umiestnena na strope terapeutickej miestnosti
pod priesvitnym baldachynom. Projektu

sa zUc&astnil aj zamestnanec T-Systems
Slovakia, otec dietata s autizmom, ktoré je
zaroven klientom Rubikonu. Rodi¢ sa podielal
na priprave terapeutickej miestnosti, intalacie
krytov na radiator a stropného LED osvetlenia
nazvaného hviezdne nebo.

Prave prostrednictvom zamestnancov firiem
sa Rubikon ¢asto dostava k sponzorom. ,Kto
pride k ndm, vidi ako fungujeme, chyti ho to
za srdie¢ko a pomdha ndm otvdrat dvere

vo firmdch, v ktorych pracuje,” vysvetluje

A. Uchnarova. A podotyka, Ze peniaze nie

suU ani zdaleka to najdodlezitejSie. Ako priklad
spomina spolupracu s obchodnymi domami
ako Baumax, ¢i Kika. Do prevadzky jedného
z nich i8li deti z Rubikonu. Polievali tam kvietky
v kvetinacoch, pracovali s drevom. Zdanlivé

drobnosti, ktoré mimoriadne pomahaju.
Autistické deti totiz maju problém s beznymi
komunika&nymi zru¢nostami. Uz len taka
malickost ako navsteva obchodného centra,

v ktorom maju moznost nie€o aktivne urobit
a osmelit sa v kontaktoch s cudzimi fludmiim
mimoriadne pomaha.

LUBIT, NO NIE LUTOVAT

Hoci to posobi zvl&stne, prechadzka

po autistickom centre Rubikon nie je
depresivnym z4zitkom, ktory berie Cloveku
spanok. Zamestnanci centra pdsobia rovnako
ako ich $éfka, pInf energie a optimizmu.
,NemobZete druhym pomdhat vtedy, ked ste

v strese,” vysvetluje A. Uchnarova. Dodava,

Ze praca v Rubikone je o poslani. Touto
mantrou sa riadila aj pri vybere zamestnancov.
Na konkurzoch mala [udi s certifikatmi, ale
ona chcela takych, ktorf ladia s jej viziou.
Pripusta, ze mala aj Stastie. V jej centre takmer
nepoznaju fluktuaciu. ,U nds to nie je o tom,
Ze treba prist rdno do roboty. Napriek tomu,
Ze nasa prdca je tazkd, tesime sa na Au,”
hovori A. Uchnéarova. Zdoéraznuje, Ze deti, ktoré
su v centre, ¢lovek musf [Ubit, no nesmie ich
[utovat. PretoZe potom im nedokaze efektivne
pomoct. Jej krédom je, aby bol Rubikon

o buducnosti, zivote a praktickych veciach.

Pocas tvorivych dielni sa Ziaci ucia tkat
na krosnach ¢i vymodelovat hrnc¢ek
na hrnc¢iarskom kruhu
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5. Pripadové studie

z Ukrajiny

5.1. Zrodenie
podnikatela
v Cesnykach

Projekt malej mliekarne ukazuje
cestu ako pomahat zaostalym
regiénom na Ukrajine.

Programy cezhrani¢nej spoluprace medzi
Slovenskom a Ukrajinou vyznamne

prispievaju k lepSiemu vzdjomnému
spoznéavaniu, k prehlbovaniu obchodnych,
ekonomickych aj medziludskych vztahov. Velmi
dolezitd ulohu v tom zohravaju neziskové

organizacie. Intenzivna kooperacia partnerov
spoza oboch hranic prebieha uz niekolko rokov.

Velky podiel méa na tom Karpatskd naddcia
Slovensko spolu s partnerskou Karpatskou
naddciou Ukrajina. Poskytuju skdsenosti, ale
aj materialnu pomoc ukrajinskym neziskovym
organizaciam pri priprave a realizacii vlastnych
rozvojovych programov. Medzinarodny projekt
s ndzvom Skutocne spolocne je zamerany

na komplexny rozvoj vidieka a rozbieha

sa vo viacerych regidnoch suc¢asne. Jeho

Tu si mbéZete kupit mlie¢ne vyrobky
¢esnyckej mliekarne EKOM

3 YeCHHK
Wrwm.m




1 Manazér organizdcie ECOM
predstavuje proces vyroby syra

1+ Predaj produktov ECOM na miestnom
trhu

prostrednictvom podporuje Karpatska nadécia
spolupracu neziskovych organizacii, miestnych
Uradov a podnikatelskych subjektov vo vidieckych
komunitach v Zakarpatskej, lvano — Frankivskej,
Lvovskej, Cernovickej a Cerkaskej oblasti.

,Karpatskd naddcia ako zodpovedny partner
v projekte disponuje osemndstro¢nymi
skusenostami v oblasti pripravy a realizdcie
grantovych programov. Nasim cielom je
mobilizovat medzisektorovi spoluprdcu

na Ukrajine a cez priklady dobrej praxe
slovenskych komunit podporit rozvoj
ukrajinského vidieka. Sami sme sa nie tak
ddvno ucili od odbornikov zo zdpadnej

Eurépy a velmi ndm to pomohlo. Tuto pomoc
ukrajinskym susedom preto poskytujeme s o to
vdcsou radostou,” uviedla pri spusteni projektu
Laura Dittel z Karpatskej nadécie.

Dovody orientéacie na vidiek st pochopitelné.
Prave tieto oblasti sa totiz, podobne ako

na Slovensku, boria s najva¢simi tazkostami.
starne, chybaju tu pracovné prilezitosti

aj sluzby. Aby sa tento negativny trend
zvrétil, je dblezité zapojit do hladania

rieSenf Siroké spektrum subjektov -

od $tatnych a samospravnych orgéanoy,

cez podnikatelov az po treti sektor. Vidiek
patri aj k prioritam ukrajinskej viady. Ta

vidi rieSenie jeho problémov, suvisiacich

tiez s vysokou nezamestnanostou, aj

v obnove polnohospodarskej vyroby. Preto
vytvara podmienky na zakladanie novych
malych produkénych jednotiek, rolnickych
spolkov, ktoré budu svoje produkty predavat
na lokalnom trhu. Kabinet to vnima ako
potencialny zdroj zamestnanosti najma

v zivociSnej vyrobe, ovocinarstve, zeleninarstve,
vinohradnictve ale aj potravinarskom
priemysle.

Jednym z takto podporenych spolkov je aj
organizacia EKOM z obce Cesnyky, ktora
posobi na trhu uz dva roky.

NAVRAT DOMOV

Séfom EKOMu je Oleg Zuravinsky. Az
donedavna ho s rovesnikmi, muzmi v zrelom
veku, spéjal spolo€ny osud. Ak chcel uzivit
rodinu nezostalo mu ni¢ iné, nez cestovat
za pracou az do Polska.
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,Ked takto Zijete niekolko rokov, casom
prestanete byt spokojny a stdle viac tdZite
po domove. Zacnete sa samého seba pytat,
preco ste vliastne vyhnancom a &i sa s tym
naozaj nedd ni¢ urobit,” spomina Oleg
Zuravinsky.

Ked sa mu naskytla prilezitost zmenit svoj Zivot
a zacat pracovat v rodnom kraji, Oleg ju chytil
za pacesy. Zareagoval na vyzvu na zakladanie
polnohospodarskych zdruzeni. Podal Ziadost

o grant na Zapadoukrajinsky fond a €oskoro
bola na svete neziskova organizacia EKOM.

Podnetom k jej vytvoreniu bola aj neruzova
situacia tamojSich drobnych producentov
mlieka. Po krachu troch spracovatelskych
zavodov v oblasti boli nuteni svoju produkciu
predéavat priekupnikom, ktori platili malo

a zvy€ajne nie nac¢as. Mali farmari preto zacali
likvidovat svoj dobytok. ,Uvedomili sme si, Ze
tak to dalej ist nemoéZe a preto sme vytvorili
druZstvo,” priblizuje dévody vzniku jeho

8éf. Pri jeho zakladani pomohla aj miestna
samosprava.

Do polnohospodarskeho zdruzenia vstupilo
spolu tyridsatstyri chovatelov, Oleg Zuravinsky
sa stal jeho predsedom. ,Osobne som
obchddzal vsetkych majitelov zvierat v nasej

a susednej dedine a pytal sa ich, ¢i chcu

byt &lenmi. Chceli. Niektori majt prebytkov
naozaj dost, ale az doneddvna ich nemali kam
umiestnit,” popisuje zaciatky druzstva.

VIACZDROJOVE FINANCOVANIE

Peniaze na rozbeh ziskal Oleg Zuravinsky

z viacerych zdrojov. Najskor dostal dotaciu

z programu Mlieko z vidieka vo vyske 38 ooo
hrivien, nasledoval prispevok od obce vo vySke
5 000 hrivien, rovnaku ¢iastku mu poslali aj

z okresu. Svoj vklad do projektu vlozil aj kazdy
z Clenov druzstva. O dalsi kapital sa uz potom
postarala Karpatska nadéacia v Uzhorode.

Prezentacia mlie¢nej produkcie
organizacie ECOM

Prevadzka zdruzenia EKOM je zatial pomerne
mald, sortiment je dost Uzky, ale O. Zuravinsky
je presvedceny, Ze ich mlieko, smotana

a makké syry su najlepSie a najekologickejSie
produkty v Sirokom okoli. Spolu s kolegom
kazdy der obehne vSetkych ¢lenov zdruzenia.
Pozvazaju od nich mlieko, ktoré potom
spracuju a predavaju. Raz do tyzdna vyplacaju
¢lenom podiel z predaja. ,Ludia st spokojnejsi
ako predtym, ked to mlieko preddvali pod
cenu alebo ho vylievali,” hovorf Q. Zuravinsky
a dodava, Ze vacsina Clenov zdruzenia

nepatri k profesionalnym farmarom. Mnohf

z nich rdno vstanu, podoja kravu a bezia

do riadneho zamestnania. Dalej st medzi
nimi déchodcovia, ale aj nezamestnani, ktorf
si takymto sposobom privyrabaju k penzii, Ci
socialnym davkam.

Cast produkcie predavaji priamo vo vyrobni,
hlavnym odbytiskom je vSak okresné mesto.

V jednom z tamojSich obchodov ma EKOM
vlastnu chladnicku, zakaznici si teda mozu
vybrat, ¢i nakupia vyrobky od velkododéavatelov,
alebo uprednostnia tie druzstevneé.
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Pre porovnanie: Liter mlieka od velkovyrobcov
stoji devat hrivien. Predava sa v plastovych
Skatuliach, je pasterizované a s nizkym
obsahom tuku. EKOM mlieko predéava vo
vratnych sklenenych flaSiach za pat a pol az
Sest hrivien, pri¢om obsah tuku dosahuje az
takmer Styri percenta.

Ked sa O. Zuravinsky rozhodol predavat mlieko
prave v sklenenych flasiach, dobre vedel,
preco to robi. ,Nejde len o nostalgiu za starymi
¢asmi, ked sme plastové obaly prakticky
nepoznali. Hlavnym dévodom je ekolégia

a ochrana Zivotného prostredia. Sklenené
flase je moZné vrdtit alebo priniest na vymenu,
pri tomto spbsobe sa nevytvdra odpad,”
vysvetluje. ,Navyse, ak mdte flasu na vymenu,
pri dalsom ndkupe uZ platite len za samotny
obsah, teda mlieko. Verni zdkaznici to takto
naozaj robia. Viystacia si s troma flasami

na cely rok,” popisuje svoju stratégiu.

Nedavno tiez druzstvo ziskalo z rozpo&tu kraja
peniaze na zakuUpenie nového automobilu.
Vdaka tomu mézu teraz dodévat Cerstvé mlieko
napriklad do okresnej nemocnice ¢i do centra
pre socialne odkazanych ludi.

Spracovanie mlieka v ¢esnyckom
druzstve

NADEJ PRE VIDIEK

Napriek v8etkym pozitivam, ktoré predaj
domaceho mlieka od firmy EKOM m4, nie
vzdy sa im podari predat vSetko, €o vyrobia. Aj
preto v druzstve rozmyslali ako rozsirit Skalu
ponukanych vyrobkov o produkty s dlh§ou
dobou trvanlivosti. Napokon sa rozhodli uviest
na trh tvrdy syr.

A préave tu vstupila do Olegovho Zivota uz
druhykrat Karpatska nadécia, ktord mu
sprostredkovala zaskolenie u odbornika

na vyrobu tvrdych syrov. Na prelome
septembra a oktobra prisiel priamo do obce
Cesnyky 3pecialista z Holandska, aby im ukézal
ako na to.

Myrobu tvrdych syrov vdak pldnujeme
rozbehnut az na buduci rok, lebo v zimnej
sezbne je mlieka menej,” upozorfiuje ukrajinsky
podnikatel.

Ked O. Zuravinsky dostane otézky tykajlce
sa ziskov druzstva, odpoveda, ze zisk je slovo,
ktoré nepouziva rad. Omnoho ddlezitejSie
podla neho je, Ze podnik je sebestacny

a doké&ze si na seba vyrobit. Inak povedané,
jeho ¢innost pokryje naklady: platy dvoch
zamestnancoy, platby dodavatelom mlieka,
naklady na prevadzku samotnej vyrobne

a benzin. To, €o po odpoditani vSetkych
nékladov ostane ¢lenovia druzstva radsej
investuju.

Vidina velkych ziskov rozhodne nie je

to, ¢o $éfa druzstva pohana dopredu.

Za podstatnejSie povazuje, Ze robi pracu,

ktora ho naplia, navyse nemusi kvoli zarobku
opustat domov. To v8ak na druhej strane
neznamena, Ze chce len preslapovat na mieste.
,Neustdle budeme hladat spdsoby, ako sa

na trhu presadit lepsie ako doteraz a ako
zdkaznikov presvedcit, aby nasim vyrobkom
doéverovali a kupovali ich,” vravi.

63



Ak by sa druzstvu podarilo zabezpecit vySsi
odbyt vyrobkov, mohlo by do svojich radov
prijat aj dalSich ¢lenov. ,Ludia za nami
prichddzajd a hovoria, Ze chcu byt ¢lenmi
druZstva. Ale situdcia zatial nie je takd
priaznivd, aby sa mohlo spolocenstvo rozsirit,”
vysvetluje $éf zdruzenia EKOM. Zaroven vSak
vyslovuje nadej, Zze sa to v budidcnosti moze
zmenit.

Veri, ze dalSou spolupracou druzstva so
samospravou a neziskovymi organizaciami sa
posunu vpred, pretoZe potencial ukrajinského
vidieka je obrovsky. Je krasny, rozlahly, je
domovom milibnov ludi. Délezité je, aby sa
nasli odvazlivci, ktori chcu veci zlepSovat a tiez
to, aby im v ich snahe mal kto poméct.

5.2. Po stopach
Ternovskej
minulosti

Digitalizovanie starych filmov ozivilo
v ukrajinskej obci zaujem o minulost
a inspirovalo dalsich nadsencov.

Byvalého starostu zapadoukrajinskej dediny
Ternovo lvana Michajlovi¢a Zajaca si miestni
pamataju ako ¢loveka, ktory s kamerou v ruke
dokumentoval zivot v tomto kraji. DIhé roky
lezali jeho filmové cievky ladom. AZ nedavno
sa ich aj vdaka pomoci zo Slovenska, podarilo
zdigitalizovat. Zhmotnili sa tak obrazky starych
cias.

POMOHLI SKUSENOSTI

Jednym z grantovych programov Karpatskej
nadécie je podpora projektov, ktoré pomahaju
zachovavat kulturne dedi¢stvo predkov.
Zareagovalo na fiu aj Obcianske zdruZenie
Centrum rozvoja dediny Ternovo. Zdruzenie,
ktoré uz v minulosti stélo pri niekolkych
Uspesnych projektoch chcelo tentoraz ziskat
prostriedky na digitalizaciu dvanastich filmov,
ktoré sa nachadzali v mizeu v mestecku
Ternovo. Cielom projektu bolo nielen zachovat

Leonid Rybar, manazér Centra rozvoja
dediny Ternovo, prezentuje projekt
digitalizacie filmov
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Aktivisti z Ternova sa pripravuju na
distribuciu propagac¢nych materialov

unikatne snimky Ternova a jeho obyvatelov pre
buduce generacie, ale aj prildkat navstevnikov
do tejto obce v krdsnom prostredi pohoria
Karpaty nedaleko rumunskych hranic.

Obcianske zdruzenie Centrum rozvoja dediny
Ternovo mé uz s cezhrani¢nou spolupracou so
slovenskymi partnermi skisenosti. V minulosti
sa zapojilo do projektov s jednym bratislavskym
zdruzenim aj s mestom Humenné.

Vedeli sme, Ze ak chceme byt Uspesni,
musime k projektu prizvat aj zdstupcov
samosprdvy a podnikatelov,” vysvetluje Leonid
Rybar, riaditel zdruzenia. Napokon sily spojili

s obecnou radou v Ternove, miestnym muzeom
a Agenturou regionalneho rozvoja tacevskej
oblasti. Spolu dokazali dat dohromady viac
nez Sesttisic hrivien. Podnikatelia zas ponukli
vyrazné zlavy na nadkup techniky. Karpatska
nadécia na jeho realizaciu prispela Ciastkou

14 400 hrivien.

ZDIGITALIZOVANA PAMAT

Okrem toho, Ze za ziskané peniaze Ternovcania
znovu ozivili staré filmové snimky, zakupili aj
modernu premietaciu techniku, audiosystém

a nové platno. Podarilo sa im tiez v naklade
tisic kusov vydat brozuru, prostrednictvom
ktorej projekt propaguju.

Po styroch mesiacoch priprav sa konala
slavnostna prezentacia vysledkov spoloc¢ného
Usilia. V ternovskom muzeu uviedli do zivota
novu sekciu, v ktorej si navstevnici moézu filmy
mapujlice nedavnu histoériu tohto kraja pozriet.

Dokumenty zozali velky Uspech. Hoci ich
nenakrutil profesional, su velmi originélne

a podavaju plasticky obraz zivota dediny z prvej
ruky. Velky zazitok z nich mali predov&etkym
samotni obyvatelia obce, ktori v zaberoch
spoznéavali doverne zndme miesta svojho
domova. Je z nich jasne citit, Ze byvaly starosta
Ivan Zajac svoju dedinu miloval a poznal v nej
kazdy kut. Zabery, ktoré urobil, st osobné
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a pravdivé. Vystihuju ducha doby, ktore;j
kazdodennu realitu zachytaval.

Ivan Zajac bol vagnivym filmérom — svoju
kameru so sebou nosil takmer v8ade a natacal
vSetko, ¢o mu pripadalo zaujimavé. V Ternove
prezil cely svoj zivot. Vdaka nemu a vdaka Usiliu
miestnych, ktorf jeho snimky zreStaurovali,

si tak budu moéct atmosféru Ternova

v nasledujucich desatrociach vychutnavat

na filmovom platne aj dalSie ro¢niky jeho
obyvateloy, ale aj navstevnikov.

,Mdme Stastie byt svedkami mimoriadnej,

ba povedal by som aZ historickej udalosti

v Zivote Ternova. Podarilo sa ndm totiZ prispiet
k zachovaniu a rozsireniu kultirneho dedic¢stva
nasej rodnej obce. Som vdacny vsetkym,

ktori sa na projekte podielali a pomohli ho
uspesne realizovat,” uviedol pred premiérovym
premietanim sucasny ternovsky starosta Vasil
Kustro.

Clenovia organizacie po zhliadnuti
filmov

Na slavnostnej premiére sa osobne zUcastnila
aj hrdinka jedného z filmov Maria Vasilievna
Gajnaliova. Tu byvaly starosta lvan Zajac
zvednil vdokumente s ndzvom Maryc¢ka.

Maria Vasilievna pracovala na miestnom
druZstve od roku 1962 az do roku 2010.
Zamestnala sa tam ako patnastrocna,

po ukonceni povinnej osemroc¢nej Skolskej
doché&dzky. Ked si potom chcela doplnit
stredo$kolské vzdelanie, prihlasila sa

do vecernej Skoly. Méaria Vasilievna sa
postupne vypracovala na jednu z najlepsich
dojiciek, bola drzitelkou viacerych oceneni,
jedno z nich dokonca ziskala z rak byvalého
ukrajinského prezidenta Leonida Kué¢mu.

INSPIRUJU DALSICH

V rdmci projektu bolo zdigitalizovanych
celkom dvanast filmov, kazdy s dizkou

v priemere dvadsat minut. Aj ked maju vela
spolo¢ného, v nieCom sa liSia. Niektoré

z nich su so zvukovou stopou — komentarom
samotného reziséra, iné maju iba hudobny
podklad. Digitadlne zd&znamy nie su dostupné

"if""r'll T ]
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na internete, ani na inych nosic¢och. Bol

to zamer autorov projektu. Usiluju sa totiz
dosiahnut predovSetkym to, aby ternovské
muzeum navstevovalo ¢oraz viac ludi. Filmy
preto premietaju kazdy vikend a predstavenia
su dostupné Sirokej verejnosti. Tento koncept
sa vyplatil — ndvstevnost muzea sa skutocne
zvySila. Samozrejme, ludia sa neustéle
dozaduju, aby si mohli filmy kapit na DVD
nosi¢och a pozerat ich v pohodli svojich
domaécnosti. Pracovnici mlzea su vSak v tomto
smere neoblomni — kto sa chce zoznamit

s unikdtnym materidlom zachytéavajucim doby
minulé, musi prist osobne.

L. Rybar hovori, ze mizeum v ramci hodin
dejepisu &i obc&ianskej nauky navstevuju aj
Skolaci z okolia. Zazitkovost a interaktivny
princip sU v modernej pedagogike v kurze,
takze ucitelia aj ich ziaci si tu mdézu prist
na svoje.

Muzeum v Ternove zalozil sam byvaly
starosta Ivan Zajac. V priestoroch muzea

su r6zne dokumenty a artefakty z histérie
obce. O tom, Ze je naozaj bohata svedci

aj fakt, ze prva pisomna zmienka o nej sa
objavuje uz v patnastom storoci. Jej zrejme
najvyznamnejSou architektonickou pamiatkou
je chrdm sv. Mikolaja Divotvorcu. Dnes v obci
Zije viac ako Styritisic obyvatelov.

Uspech tohto projektu sa v pomerne kratkom
¢ase rozsiril aj mimo Ternova. Obyvatelia
okolitych obci a mesteciek nav&tevuju muzeum
a rozpravaju sa s autormi projektu o tom, aku
cestu pri jeho plneni podstupili a €o vSetko

je potrebné splnit, ak chcu nie¢o podobné
dokéazat aj oni. Ternovsky priklad sa tak stava
in§piraciou aj pre inych.

5.3. Voda nad zlato

Katastrofalnu situaciu v Domove
déchodcov vo Vilchovci zvladli
vdaka grantom a obetavosti
miestnych obyvatelov a sponzorov.

Moderny ¢lovek si dnes vie len velmi tazko
predstavit zivot bez te€ucej vody. V domove
déchodcov v ukrajinskom Vilchovci to az
donedavna bola kazdodenna smutna realita.
O napravu sa postaralo miestne obc¢ianske
zdruzenie DZerolo. S projektom Pitné voda sa
0 pomoc obratilo na Karpatsku nadaciu. Vdaka
poskytnutému grantu sa Zivot odkézanych
obyvatelov domova konecne dostal na Uroven
aspon pripominajucu 21. storocie.

BEZ VODY

Obec Vilchovec, z Cerkaskej oblasti je

od hlavného mesta, Kyjeva, vzdialena priblizne
dvesto patdesiat kilometrov. Miestni Dom
dochodcov poskytuje socialne sluzby pre
seniorov, ktori tam mo6zu byt umiestneni
docCasne alebo natrvalo. Momentalne v nom
Zije dvadsatjeden starCekov a stareniek, ktorf
sa 0 seba uz nedokédzu sami postarat. Ide

o Statnu institlciu, zriadenl okresnou radou.
Je to jediné zariadenie podobného charakteru
v okrese. Domov pracuje v nepretrzitej
prevadzke, usiluje sa o svojich zverencov
postarat ¢o najlepsie, no neustéle komplikacie
technického charakteru tento zamer vzdy
stazovali. Budova, v ktorej zariadenie sidli

uz za posledné roky neraz dala pocitit, ze
nutne potrebuje rekonstrukciu. Najskor to boli
rozpadavajlce sa okna, cez ktoré prefukovalo.
Tento problém sa domacim podarilo pred
rokom vyriesit vdaka pomoci nemeckého
velvyslanectva. To im poskytlo 40 000 hrivien,
za ktoré vymenili okna aj dvere na budove.

Za pomerne kratky ¢as sa objavil novy, este
zavaznejsi problém.
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Po havérii potrubia zo v3etkych kohutikov

v budove tiekla Spinava, hrdzav4, hygienicky
nevyhovujlca voda. Testy potvrdili, Ze je
zdraviu velmi Skodliva a Ze ju nesmu nadalej
pouzivat ani na pitie, ani na varenie, ani na iné
¢innosti. Problém bol nielen v hrdzavych
trubkach, ale aj v zasobniku na vodu.
Zamestnancom stacionéara bolo jasné, ze
katastrofa je na svete. Bez vody sa totiz takéto
zariadenie prevadzkovat neda.

Bolo nutné rychlo konat., Doc¢asné krizové
riesenie vsetkych vycerpdvalo,” spomina
Svitlana PSeni¢na. Vodu na pitie totiz museli
nosit z vedlajSieho dvora. Pre sociélne
pracovnic¢ky aj zdravotné sestry to bola znacné
fyzick4 zataz. Museli zist z druhého poschodia
budovy, prejst na susedny pozemok, vytiahnut
vodu zo studne, naplnit vedra a znovu ich
odniest spat. ESte Stastie, Ze aspofi zachody sa
dali splachovat Spinavou vodou.

Nudzovy rezim prinutil klientov aj
zamestnancov, aby sa obmedzovali takmer
vo vSetkych ¢innostiach, ktoré si Ziadali vodu.
Dovolené boli len tie najnutnejSie hygienické
Ukony.

Obcianske zdruzenie DZerolo vzniklo

pri stacionari vo Vilchovci uz davnejsie

a pomahalo mu uz pri haseni nejedného
problému. Aj teraz sa rozhodlo zakrodit. Ale
kedZe jeho finan¢né moznosti boli minimalne,
muselo hladat zdroje na rieSenie zUfalej
situacie. Rozhodlo sa poziadat o grant

zo schémy Karpatskej nadécie Skuto¢ne
spolo¢ne. Po jeho schvéleni si vo Vilchovci
mohli vyhrnut rukavy.

POMAHAL KTO MOHOL

Karpatské nadacia Ukrajina podporila projekt
sumou 30 000 hrivien. Clenovia Obg&ianskeho
zdruzenia DZerolo robili sami vSetky prace,
na ktoré stacili. Samozrejme, nie vSetko

mozu a dokazu urobit domaci majstri.

Su &innosti, ktoré sa bez ruky Skoleného
odbornika nezaobidu. Na tie sa dali pre zmenu
podnikatelia. Sponzorsky opravili novi nadrz
na vodu, z ktorej potom potiahli nové rozvody.
Oprava vodovodu trvala zhruba tri mesiace,
prace ukoncili koncom leta 2014.

Vdaka tomu sa aspofi Ciasto¢ne vyriesilo

aj zasobovanie pitnou vodou v samotnom
Vilchovci. V Cerkaskej oblasti ide toti?

o globalny problém. Dediny nemaju centralny

v N&drz a potrubia v domove seniorov

vv Obyvatelia domova ¢erpali vodu z tejto
studne




vodovod. Ludia maju bud viastné studne

vo dvoroch, alebo ju za poplatok odoberaju

z centralnych nadrzi, ktoré patria Statu. Za velky
Uspech teda mozno povazovat, ze po¢as
realizacie projektu sa podarilo napojit na zdroj
vody aj jednu blizku ulicu v dedine, ktord mala
dovtedy so zasobovanim vazne problémy.

PRACA NEKONC{

Aktivistka Svitlana PSeni¢na podotyka, ze
stacionar vo Vilchovci si aj nadalej bude
vyzadovat prisun pefiazi. Je v zlom technickom
stave a neustéle sa v iom musi nie¢o
opravovat. Kazdu chvilu sa o slovo hlasi iny
problém. Nastastie, dobr{ udia eSte Ziju.

V tomto pripade su to sponzori, bez ktorych by
sa Casto nezaobisli. Dokazu pomoct pri rieSenti
akutnych problémov, napriklad dodanim
potrebného materialu alebo dobrovolnickou
pracou. Aby sa réznym havarijnym situaciam
zabrénilo, musela by budova domova
déchodcov prejst komplexnou rekonstrukciou.
Na tu vSak zatial nie su potrebné financie.

Vdaka spolupraci tretieho sektora, verejnej
spravy a podnikatelov sa v Domove déchodcov
vo Vilchovci vyriesil aspori problém s pitnou
vodou. Jeho obyvatelia tak mdzu travit

jesen svojho Zivota v normélnych, ludskych
podmienkach.
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6. Karpatska nadacia
pomaha uz 20 rokov

Karpatska nadacia je unikatna regionalna neziskova organizacia, ktora
ako jedina vznikla s cielom podporovat integrovany rozvoj Karpatského
euroregionu a na Slovensku posobi predovsetkym na tizemi vychodného
Slovenska — kosického a preSovského kraja.

Karpatské nadacia bola zalozené v roku 1994
Institutom Vychod-Zapad s podporou Nadacie
Charlesa Stewarta Motta. Cielom bolo vytvorit
unikatnu cezhrani¢nu nadaciu v Karpatskom
euroregiodne, ktora by pomohla rozvijat toto
Uzemie. Impulzom pre vznik Karpatskej
nadacie bolo presvedcenie, Ze podpora
demokratickych principov, ekonomického
rozvoja, cezhrani¢nej a inter-etnickej
spoluprace na miestnej aj regionélnej Urovni je
zakladom stabilnej a demokratickej Eurdpy.

Ako napovedd ur€enie jej geografického
pdsobenia, svoju pozornost Karpatska
nad4cia zamerala na znevyhodnené vidiecke
a prihrani¢né oblasti piatich §tatov, Slovenska,
Polska, Madarska, Ukrajiny a Rumunska.
Cielovy region tvoria prevazne chudobnejsie
vidiecke a horské komunity, ktoré obyvaju

aj problémové a znevyhodnené skupiny
vyZadujuce si viac pozornosti a pomoci.

Poc&as svojho 20-ro¢ného posobenia
poskytovala nad4cia finan¢nu podporu pre
komunitné projekty, Stipendia talentovanym
Studentom, organizovala odborné podujatia

a realizovala vlastné projekty. Nadacia
podporuje spolupracu, vytvaranie partnerstiev
na miestnej Urovni a zapojenie celej komunity
do rieSenia miestnych potrieb. Poas svojej
existencie nadécia investovala na Slovensku
sumu viac ako 1,8 miliona EUR do podpory
miestnych projektov.

Prvy vyznamny program zamerany

na komplexny rozvoj vidieka v regiéne otvorila
uz v roku 2007 a poskytla tak prilezitost
aktivnym neziskovym organiziciam

a miestnym samospravam realizovat svoje
miestne a regionalne rozvojové vizie. Grantova
schéma programu rozdelila po¢as troch

rokov vySe 7o tisic EUR a poskytla aktivnym
organizaciam a uchadza¢om o grant
vyznamnu odbornd pomoc pri programovani
vlastnych zamerov. Su¢astou programu bolo
niekolko desiatok medzinarodnych sietovacich
a vzdelavacich stretnuti, vyhladavanie

a zdielanie prikladov dobrej praxe. Do krajin
Karpatského regiénu sa tak dostalo know-how
ziskavané a testované v zapadoeurdpskych
krajinach.

Karpatské nadacia dodnes velmi intenzivne
spolupracuje so svojimi partnerskymi
nadaciami zdruzenymi v Medzinarodnej

sieti Karpatskej nadacie v tychto krajinach
vyuzivajuc pozitiva svojich cezhrani¢nych
partnerstiev pre rozvoj tohto regiénu. Klt¢ovou
témou je zmiernovanie sociélnej chudoby

v regione, ktory je zalozeny na rozvojovej

praci miestnej komunity. Aktivny pristup

k rozvoju vidieka sa ukazal ako ucinny

néstroj mobilizacie miestnych zdrojov,
aktivneho dobrovolnictva, rozvoja svojpomoci
a podnecovania vzniku miestnych partnerstiev.
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Specifické postavenie Ukrajiny a vyzvy, pred
ktorymi tato krajina stoji motivuju Karpatsku
nadaciu k uz8ej a intenzivnejSej spolupraci.
Téa pozostava predovSetkym z nacuvania
potrebam ukrajinskych komunit a organizacii
a vytvarania programov aktivnej pomoci. Tie
obsahuju transfer skisenosti z vidieckeho
rozvoja na Slovensku a v ostatnych ¢astiach
Karpatského regionu a efektivne prepajanie
kla€ovych hracov z oboch krajin s cielom
napomahat vytvaraniu novych partnerstiev.
Expertny tim Karpatskej nadacie si uvedomuje
dynamiku zmien, ktorymi prech&adzaju

obe krajiny a prindSa preto inovacie

a prispdsobuje svoje pristupy novym trendom
a potrebam tychto regiénov. Klt€ovym

a prirodzenym partnerom Karpatskej nadacie
pre tieto programy je Karpatska nadacia

na Ukrajine, ktoréa disponuje dokonalou
znalostou miestnych pomerov a vynikajucou
infrastruktdrou lokalnych vztahov. Tandem
tychto dvoch organizacii je zarukou kvalitnych
a cielenych programov, ktoré efektivne

a uc¢inne pomahaju miestnym komunitdm pri
ich snahéach o rozvoj vidieka s maximalnym
zapojenim miestneho potencidlu a zdrojov.
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